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ส�วนท่ี ๑ 
บทสรุปผู,บริหาร (Executive Summary) 

 เอกสารฉบับนี้เปVน แผนปฏิบัติราชการ กรมข�าวทหารอากาศ ประจำป6งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
โดยมุ�งเน�นการถ�ายทอดยุทธศาสตร%ชาติ ๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม�บทภายใต�ยุทธศาสตร%ชาติ 
ยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 
ของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) นำไปสู�แผนปฏิบัติราชการ กรมข�าวทหารอากาศ ประจำป6งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
ซึ่งเชื่อมโยงกับการจัดทำงบประมาณ คำรับรองการปฏิบัติราชการของกรมข�าวทหารอากาศ โดยนำแผนไปสู� 
การปฏิบัติและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีสาระสำคัญในการนำยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 ของ ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มาดำเนินการ
จัดทำประเด็นกลยุทธ% เปNาประสงค% แผนที่กลยุทธ% ตัวชี้วัด ค�าเปNาหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 
และรายละเอียดเปNาประสงค% เพื่อนำมาใช�เปVนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กรมข�าวทหารอากาศ 
ประจำป6งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙  
 
  



๒ 

ส�วนท่ี ๒  
ความสอดคล,องกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตรEชาติ ๒๐ ป� (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
 แผนปฏิบัติราชการประจำป6ของหน�วยมีความสอดคล�องกับแผนระดับที่ ๑ ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.ใน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร% ประกอบด�วย ยุทธศาสตร%ด�านความม่ันคง ยุทธศาสตร%
ด�านการสร�างความสามารถในการแข�งขัน และยุทธศาสตร%ด�านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำป6ของหน�วยสามารถส�งผลต�อการบรรลุเปNาหมายของยุทธศาสตร%ชาติ ดังนี้ 

 ๑.๑ ยุทธศาสตรEชาติด,านความม่ันคง : สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตรEชาติ 
  การรักษาความสงบภายในประเทศ 
  การปNองกันและแก�ไขปKญหาท่ีมีผลกระทบต�อความม่ันคง 
  การพัฒนาศักยภาพของประเทศให�พร�อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต�อความม่ันคงของชาติ 
  การบูรณาการความร�วมมือด�านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค%กรภาครัฐ 
และท่ีมิใช�ภาครัฐ 
  การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค%รวม 

 ๑.๒ ยุทธศาสตรEชาติด,านการสร,างความสามารถในการแข�งขัน : สอดคล,องกับภารกิจของ ทอ. 
(เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข,องกับ ทอ.) 

 อุตสาหกรรมและบริการแห�งอนาคต ประเด็นอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 
 แนวทางส�งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปNองกันประเทศ การผลิตยุทโธปกรณ%และยุทธภัณฑ%

ทางการทหาร 
 แนวทางส�งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปNองกันประเทศและพลังงานทหาร  
 แนวทางส�งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปNองกันประเทศเชิงพาณิชย% 
 แนวทางส�งเสริมความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร%   
 การพัฒนาบุคลากรทางด�านวิจัยและพัฒนารองรับอุตสาหกรรมความม่ันคง   
 สร�างความหลากหลายด�านการท�องเที ่ยว ตามแนวทางการสนับสนุนการพัฒนาท�องเที ่ยว  

พ้ืนท่ีหรือเขตเศรษฐกิจท่ีสำคัญของประเทศ และแหล�งท�องเท่ียวในหน�วยทหาร 
 โครงสร�างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ประเด็นพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม�  

ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู�ความทันสมัย 

 ๑.๓ ยุทธศาสตรEชาติด,านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ : ถ�ายทอดแนวทาง 
การพัฒนาไปสู�แผนปฏิบัติราชการของ ทอ.ด,วยการบูรณาการและขับเคล่ือนยุทธศาสตรEชาติ 
สู�การบรรลุเปPาหมายการพัฒนาระดับประเทศ (เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับ ทอ.)  
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปVนศูนย%กลาง ตอบสนองความต�องการ และให�บริการอย�างสะดวก 
รวดเร็ว โปร�งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร%ชาติเปVนเปNาหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา 
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี 



๓ 

   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส�งเสริมให�ประชาชนและทุกภาคส�วนมีส�วนร�วม 
ในการพัฒนาประเทศ ตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล 
   ภาครัฐมีความทันสมัย ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู�ความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเปVนคนดีและเก�ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ�งม่ัน 
และเปVนมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร�งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล�องเหมาะสมกับบริบทต�าง ๆ และมีเท�าท่ีจำเปVน 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต�อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: กรณีหน�วยมีความสอดคล�องมากกว�า ๑ ยุทธศาสตร�/ประเด็นยุทธศาสตร� ระบุให�ครบ 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม�บทภายใต,ยุทธศาสตรEชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก,ไขเพิ่มเตมิ, 
นโยบายและแผนระดับชาติว�าด,วยความมั่นคงแห�งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

 ๒.๑ แผนแม�บทภายใต,ยุทธศาสตรEชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก,ไขเพ่ิมเติม  
  แผนปฏิบัติราชการประจำป6ของหน�วยมีความสอดคล�องกับแผนแม�บทภายใต�ยุทธศาสตร%ชาติ  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก�ไขเพิ่มเติม (เฉพาะประเด็นที่เกี ่ยวข�องกับ ทอ.) ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง โดยแผนปฏิบัติราชการประจำป6ของหน�วยสามารถส�งผลต�อการบรรลุ
เปNาหมายของแผนแม�บทฯ ดังนี้ 
   ๒.๑.๑  แผนแม�บทภายใต,ยุทธศาสตรEชาติ : ประเด็น (๐๑) ความม่ันคง (ประเด็นหลัก) 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ%รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย% 
สอดคล�องกับการตอบสนองเปNาหมายแผนย�อยท่ี ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%
ของชาติทางอากาศ สอดคล�องกับการตอบสนองเปNาหมายแผนย�อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศ 
ให�พร�อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต�อความม่ันคงของชาติ และแผนย�อยท่ี ๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ความม่ันคงแบบองค%รวม  

 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ สอดคล�องกับการตอบสนอง
เปNาหมายแผนย�อยท่ี ๒ การปNองกันและแก�ไขปKญหาท่ีมีผลกระทบต�อความม่ันคง ส�วนการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ แผนย�อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให�พร�อมเผชิญ
ภัยคุกคามท่ีกระทบต�อความม่ันคงของชาติ (แนวทางการปกปNองอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติในภาพรวม) 
และแผนย�อยท่ี ๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค%รวม  

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร�างความร�วมมือด�านความมั่นคงกับต�างประเทศ 
สอดคล�องกับการตอบสนองเปNาหมายแผนย�อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให�พร�อมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบต�อความมั่นคงของชาติ (แนวทางเสริมสร�างความสัมพันธ%และความร�วมมือทางการทหาร
กับประเทศเพ่ือนบ�าน มิตรประเทศ และองค%กรนานาชาติ) และแผนย�อยท่ี ๔ ความร�วมมือด�านความม่ันคง
ระหว�างประเทศ (แนวทางการพัฒนาเสริมสร�างความสัมพันธ%และความร�วมมือกับประเทศเพื่อนบ�าน  
มิตรประเทศ และองค%กรนานาชาติ) 
  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช�วยเหลือประชาชน 
สอดคล�องกับการตอบสนองเปNาหมายแผนย�อยท่ี ๒ การปNองกันและแก�ไขปKญหาท่ีมีผลกระทบต�อความม่ันคง 



๔ 

ส�วนการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ (แนวทางการพัฒนาประเทศ 
และช�วยเหลือประชาชน) 
   ๒.๑.๒  แผนแม�บทภายใต,ยุทธศาสตรEชาติ : ประเด็น (๐๒) การต�างประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร�างความร�วมมือด�านความมั่นคงกับต�างประเทศ 
สอดคล�องกับการตอบสนองเปNาหมายแผนย�อยท่ี ๑ ความร�วมมือด�านความมั่นคงระหว�างประเทศ และ 
แผนย�อยท่ี ๔ การส�งเสริมสถานะ และบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 
   ๒.๑.๓  แผนแม�บทภายใต,ยุทธศาสตรEชาติ : ประเด็น (๐๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช�วยเหลือประชาชน 
สอดคล�องกับการตอบสนองเปNาหมายภาพรวมของแผนแม�บทฯ และแผนย�อยที่ ๑ การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (แนวทางสนับสนุนการพัฒนาแหล�งท�องเท่ียว พ้ืนท่ี หรือเขตเศรษฐกิจท่ีสำคัญของประเทศ) 
   ๒.๑.๔  แผนแม�บทภายใต,ยุทธศาสตรEชาติ : ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน% 
ของชาติทางอากาศ (แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล และแนวทางพัฒนา ทอ.สู�ความทันสมยั) 
มีความสอดคล�องและตอบสนองเปNาหมายแผนย�อย ประเด็น (๒๐) เฉพาะท่ีเก่ียวข�องกับ ทอ.ดังนี้  
  แผนย�อยท่ี ๑ การพัฒนาบริการประชาชน 
  แผนย�อยท่ี ๓ การปรับสมดุลภาครัฐ 
  แผนย�อยท่ี ๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  แผนย�อยท่ี ๕ การสร�างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
หมายเหตุ: กรณีหน�วยมีความสอดคล�องมากกว�า ๑ ประเด็นแผนแม�บทฯ/แผนย�อยฯ ระบุให�ครบ 

 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว�าด,วยความม่ันคงแห�งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
  แผนปฏิบัติราชการประจำป6ของหน�วย มีความสอดคล�องและตอบสนองเปNาหมายแยกตามนโยบาย
และแผนความม่ันคง ๑๗ แผนท่ีเก่ียวข�องกับ ทอ.ดังนี้  
  หมวดประเด็นความม่ันคง 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑ การเสริมสร�างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  
   นโยบายและแผนความมั่นคงที่  ๒ การปกปNองอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติ  
และการพัฒนาศักยภาพการปNองกันประเทศ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๓ การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน%ของชาติพ้ืนท่ีชายแดน  
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๔ การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน%ของชาติทางทะเล 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๕ การปNองกันและแก�ไขปKญหาจังหวัดชายแดนภาคใต� 
   นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๖ การบริหารจัดการผู�หลบหนีเข�าเมืองและผู�โยกย�ายถิ่นฐาน
แบบไม�ปกติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๗ การปNองกันและแก�ไขปKญหาการค�ามนุษย% 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๘ การปNองกัน ปราบปราม และแก�ไขปKญหายาเสพติด 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๙ การปNองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๐ การปNองกันและแก�ไขปKญหาความม่ันคงทางไซเบอร% 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๑ การปNองกันและแก�ไขปKญหาการก�อการร�าย  
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๒ การสร�างดุลยภาพระหว�างประเทศ 



๕ 

   นโยบายและแผนความมั ่นคงที ่  ๑๓ การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด�านสาธารณสุข 
และโรคติดต�ออุบัติใหม� 
  หมวดประเด็นศักยภาพความม่ันคง  
   นโยบายและแผนความมั ่นคงที ่  ๑๔ การพัฒนาศักยภาพการเตร ียมพร�อมแห�งชาติ 
และการบริหารจัดการวิกฤตการณ%ระดับชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๕ การพัฒนาระบบข�าวกรองแห�งชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๖ การบูรณาการข�อมูลด�านความม่ันคง 
   นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑๗ การเสริมสร�างความม่ันคงเชิงพ้ืนท่ี 
หมายเหตุ: กรณีหน�วยมีความสอดคล�องมากกว�า ๑ นโยบายและแผนความม่ันคงฯ ระบุให�ครบ 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนปฏิบัติราชการประจำป6ของหน�วย มีความสอดคล�องและสนับสนุนต�อเปNาหมายของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติฯ แยกตามหมุดหมายการพัฒนาท่ีเก่ียวข�องกับ ทอ.ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง 
   ๑) แผนปฏิบัต ิราชการ เร ื ่อง การสร�างความร�วมมือด�านความมั ่นคงกับต�างประเทศ 
และ เรื ่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ (แนวทาง
ส�งเสริมระบบอุตสาหกรรมปNองกันประเทศและพลังงานทางทหาร) สนับสนุนต�อเปNาหมายของหมุดหมายที่ ๕ 
ไทยเปVนประตูการค�า การลงทุน และยุทธศาสตร%ทางโลจิสติกส%ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
   ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การพัฒนาประเทศเพื ่อความมั ่นคงและช�วยเหลือประชาชน 
(แนวทางส�งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมปNองกันประเทศเชิงพาณิชย%) สนับสนุนต�อเปNาหมายของหมุดหมายท่ี ๕ 
ไทยเปVนประตูการค�า การลงทุน และยุทธศาสตร%ทางโลจิสติกส%ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
   ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การพัฒนาประเทศเพื ่อความมั ่นคงและช�วยเหลือประชาชน  
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล�งท�องเที่ยว พื้นที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ และแหล�ง
ท�องเที่ยวในหน�วยทหาร) สนับสนุนต�อเปNาหมายของหมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น�าอยู�
ปลอดภัย เติบโตได�อย�างยั่งยืน 
   ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห�งรัฐ (แนวทางดำรงความต�อเนื่อง 
ในการสนับสนุนการแก�ไขปKญหาที่สำคัญของชาติ ด�านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการทำลายทรัพยากร 
ธรรมชาติ) และ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช�วยเหลือประชาชน (แนวทางบูรณาการ 
ความร�วมมือกับส�วนราชการ และ/หรือหน�วยงานที่เกี ่ยวข�องในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
โดยเฉพาะการปNองกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต�าง ๆ) สนับสนุนต�อเปNาหมายของหมุดหมายที่ ๑๑ 
ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
และ (แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค%รวม (BCG Model)) สนับสนุนต�อเปNาหมายของ
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร%บอนต่ำ  
   ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติ
ทางอากาศ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู�ความทันสมัย) สนับสนุนต�อเปNาหมายของหมุดหมายที่ ๑๓ 
ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย%ประชาชน 
หมายเหตุ: กรณีหน�วยมีความสอดคล�องมากกว�า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให�ครบ 
 
 



๖ 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส�วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ป� (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 

 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการด,านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด,านความมั่นคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม แบ�งมอบ ทอ.ในฐานะหน�วยงานที่เกี่ยวข�องดำเนินการ 
เตรียมกำลัง มี นขต.ทอ.นำสู�การปฏิบัติ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำป6ของหน�วยมีการสอดรับกับทิศทาง
ของแผนปฏิบัติการฯ  
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศด�านความม่ันคง ให�มีความพร�อม ความทันสมัย  
และความต�อเนื่องในการปฏิบัติ เพ่ือสนับสนุนแผนปNองกันประเทศ 
  การใช�เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการปNองกันประเทศและความมั่นคง เพื่อเชื่อมโยง
ระบบงาน และเสริมสร�างความพร�อมให�สามารถรองรับการปฏิบัติการทางไซเบอร%และอวกาศ 
  การพัฒนากิจการกำลังพลสำรองและกิจการมวลชน เพื่อการระดมสรรพกำลัง  
และกำลังประชาชนให�สามารถสนับสนุนการปNองกันประเทศท้ังในภาวะปกติ วิกฤต และสงคราม 
  การบูรณาการการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงอย�างเปVนระบบ สนับสนุนการปNองกัน
ประเทศ การรักษาความม่ันคง และการช�วยเหลือประชาชนได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
  การเสริมสร�างความสัมพันธ%และความร�วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ�าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองค%กรระหว�างประเทศ เพ่ือเสริมสร�างบทบาทของไทย
ในเวทีระหว�างประเทศ 
  การผนึกกำลังและทรัพยากร เพื่อการปNองกันประเทศ สนับสนุนภารกิจตามแผน
เตรียมพร�อมแห�งชาติอย�างมีประสิทธิภาพ และทันต�อสถานการณ% 

 ๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการด,านการปกปPองอธิปไตยและรักษาผลประโยชนEแห�งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย มีแนวทางที่ ทอ.ต�องเตรียมการใช�กำลัง โดย นขต.ทอ.นำสู� 
การปฏิบัติ ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการประจำป6ของหน�วยมีการสอดรับกับแผนปฏิบัติการฯ  
  การฝiกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร เพื่อให�หน�วยและกำลังพล 
มีความพร�อมสูงข้ึน ในการปฏิบัติตามแผนปNองกันประเทศด�วยระบบปฏิบัติการร�วม 
  การเสริมสร�างขีดความสามารถด�านการปฏิบัติการร�วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช�เครือข�ายเปVนศูนย%กลาง (NCO) เพื่อรับมือต�อภัยคุกคามทางทหาร 
ทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง มีมาตรการด�านการข�าวเชิงลึก มีความพร�อมของระบบ 
การสนับสนุนและส�งกำลังบำรุง การปฏิบัติทางไซเบอร%และอวกาศ 
  การเสริมสร�างขีดความสามารถด�านการปNองกันประเทศของเหล�าทัพ ให�มีความพร�อม
สูงข้ึนท่ีจะเผชิญภัยคุกคามทางทหารทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการปNองกันประเทศ มีเครือข�ายภาคประชาชนสนับสนุน 
การปฏิบัติการของกองทัพ และมีระบบฐานข�อมูลเครือข�ายภาคประชาชนสนับสนุนการปNองกันประเทศ  
  แนวทางการใช�กำลังในการปฏิบัติภารกิจปNองกันประเทศ ในพื้นที่ชายแดนทั้งทางบก 
ทางทะเล และทางอากาศ มีศักยภาพในการปNองกันภัยคุกคามไม�ให�ส�งผลต�อความม่ันคงปลอดภัยของประเทศ 
  การสร�างความร�วมมือกับประเทศเพื่อนบ�านภายใต�กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
ส�งผลให�เกิดความสงบเรียบร�อย มีความสัมพันธ%ท่ีดี และได�รับการยอมรับจากประชาคมระหว�างประเทศ 



๗ 

  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช�วยเหลือด�านมนุษยธรรมระหว�างประเทศ 
หมายเหตุ: กรณีหน�วยมีความสอดคล�องมากกว�า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให�ครบ 

 ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป� (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  แผนปฏิบัติราชการประจำป6ของหน�วยสอดคล�องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
ตามทิศทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ดังนี้ 
  ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษEรักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริยE 
เปNาหมาย ให�สถาบันพระมหากษัตริย%มีความปลอดภัยม่ันคงสูงสุด และได�รับการเทิดทูนอย�างสมพระเกียรติ
ในฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนย%รวมจิตใจของคนในชาติ โดยหน�วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล�อง
กับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๑.๑ ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย% และถวายความปลอดภัย 
(การเตรียมพระราชพาหนะ การใช�กำลังทางอากาศสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ การถวายความปลอดภัยภาคพ้ืน) 

  ขว.ทอ.มีการดำเนินมาตรการด�านการข�าวและการถวายการรักษาความปลอดภัย  
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ ทอ.อย�างสมพระเกียรติตามพระราชประสงค% 
  ๓.๒.๑.๒ การเทิดทูนและปกปNองสถาบันพระมหากษัตริย% (การปกปNองการคุกคามทางข�าวสาร
และไซเบอร% การจัดกิจกรรมเทิดทูน เฉลิมพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย%) 
   ขว.ทอ.มีการดำเนินมาตรการการต�อต�านข�าวกรองเชิงรุก เพื่อสนับสนุนข�อมูล
ให�กับหน�วยเกี่ยวข�องในการปกปNองสถาบันพระมหากษัตริย% และปลูกฝKงความจงรักภักดีต�อสถาบันให�กับ
กำลังพล ขว.ทอ.และ นทน.ท่ีเข�ารับการศึกษาหลักสูตรของสายวิทยาการการข�าวกรอง 
  ๓.๒.๑.๓ สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย%อำนวยการใหญ�จิตอาสาพระราชทานและโรงเรียน
จิตอาสาพระราชทาน และการประยุกต%ใช�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ขว.ทอ.จัดกำลังพลเข�าร�วมกิจกรรมจิตอาสา และส�งกำลังพลเข�ารับการอบรม
หลักสูตรจิตอาสา ๙๐๔ 

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชนE
ของชาติทางอากาศ เปNาหมาย ทอ.มีความพร�อมสูงข้ึนท่ีจะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับ
ความรุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพของกำลังทางอากาศที่มุ�งไปสู�ความทัดเทียมกับ ทอ.ของประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต� และประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร โดยหน�วยมีแผนการปฏบิติั
ท่ีสอดคล�องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกปNองอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ 
   ขว.ทอ.ดำเนินมาตรการข�าวกรอง เพ่ือสนับสนุนข�อมูลข�าวกรองให�กับหน�วยปฏิบัติ 
เช�น ศปก.ทอ., ศยอ.ศปก.ทอ., ศยพ.ศปก.ทอ., กองบินและหน�วยบิน เปVนต�น สำหรับนำข�อมูลไปใช�ในภารกิจ
การปNองกันประเทศ 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒ (๑) พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม (Command and Control) 
        - 
   ๓.๒.๒.๒ (๒) พัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) 
    ขว.ทอ.ดำเนินการประเมินขีดความสามารถของภัยคุกคาม  
เพ่ือนำไปสู�การจัดหาอุปกรณ% เช�น ระบบตรวจจับ ดาวเทียม เปVนต�น สำหรับดำเนินการด�านการข�าวกรอง 
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   ๓.๒.๒.๒ (๓) พัฒนาผู�ปฏิบัติ/หน�วยปฏิบัติ (Shooter) 
    ขว.ทอ.ดำเนินการจัดทำมาตรฐานงาน และระเบียบต�าง ๆ  
ท่ีเก่ียวข�องกับงานด�านการข�าว และการรักษาความปลอดภัย 
   ๓.๒.๒.๒ (๔) พัฒนาเครือข�าย (Network) 
    ขว.ทอ.พัฒนาระบบเครือข�ายงานข�าวกรอง โดยมีระบบข�าวกรอง 
ภูมิสารสนเทศเปVนเครือข�ายในการรวบรวมและกระจายข�าวกรอง 
   ๓.๒.๒.๒ (๕) พัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
    ขว.ทอ.มีระบบข�าวกรองภูมิสารสนเทศ เพื ่อใช�เปVนเครือข�าย 
ในการรวบรวมและกระจายข�าวกรอง 
   ๓.๒.๒.๒ (๖) พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
    ขว.ทอ.มีหลักสูตรสำหรับการพัฒนากำลังพลให�สามารถปฏิบัติงาน
ด�านการข�าวกรองได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
   ๓.๒.๒.๒ (๗) พัฒนาการข�าวกรอง (Intelligence) 
    ขว.ทอ.ส�งกำลังพลเข�าร�วมการฝiกท่ีเก่ียวกับงานด�านการข�าวกรอง
กับต�างประเทศอย�างต�อเนื่อง 
   ๓.๒.๒.๒ (๘) พัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ (Research 
and Development) 
    - 

  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ เปNาหมาย ภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบ
ต�อความมั ่นคงของชาติในรูปแบบต�าง ๆ รวมทั ้งปKญหาวิกฤตด�านความมั ่นคงทั ้งจากภายในประเทศ 
และจากภายนอกประเทศ ได�รับการแก�ไขหรือทำให�ลดลงอยู�ในระดับท่ีควบคุมได�โดยหน�วยมีแผนการปฏิบัติ 
ท่ีสอดคล�องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๓.๑ การจัดกำลังสนับสนุนการปฏิบัติงานร�วมกับส�วนราชการอ่ืน และการเปVนหน�วยนำ
เม่ือสถานการณ%มีความจำเปVนต�อความม่ันคงภายใน ความม่ันคงทางอากาศ อวกาศ และการบังคับใช�กฎหมาย 
   ขว.ทอ.ดำเนินมาตรการข�าวกรอง และข�าวกรองเพื่อความมั่นคง เพื่อสนับสนุน
ข�อมูลข�าวกรองให�กับหน�วยต�าง ๆ นำไปใช� และสนับสนุนกำลังพลเข�าร�วมปฏิบัติงานกับส�วนราชการอื่น ๆ 
เม่ือมีการร�องขอ  
  ๓.๒.๓.๒ การปNองกันปราบปรามยาเสพติด ฯ และ/หรือ การสนับสนุนอากาศยาน และ/หรือ 
อากาศยานไร�คนขับตามแนวชายแดน 
   ขว.ทอ.ดำเนินการด�านการปNองกันยาเสพติด โดยการสุ�มตรวจหาสารเสพติด 
ของกำลังพล ขว.ทอ.เปVนประจำต�อเนื่อง ตามแผนงานการปNองกันและแก�ไขปKญหายาเสพติดของ ขว.ทอ. 
  ๓.๒.๓.๓ ดำรงความต�อเนื ่องในการสนับสนุนการแก�ปKญหาที ่สำคัญของชาติ ปKญหาความ
เดือดร�อน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเลื่อมล้ำของสังคม (ภัยคุกคามต�อความ
มั่นคงต�อสถาบันหลักของชาติ ป0ญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต� ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร�การปราบปรามยาเสพติด การก�อการร�าย ฯลฯ) 
   ขว.ทอ.ดำเนินมาตรการข�าวกรอง และข�าวกรองเพื่อความมั่นคง เพื่อสนับสนุน
ข�อมูลข�าวกรองให�กับหน�วยต�าง ๆ นำไปใช� 
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  ๓.๒.๓.๔ ทอ.มีขีดความสามารถในการตอบโต�เหตุวิกฤตจากการก�อการร�าย 
   ขว.ทอ.ดำเนินมาตรการข�าวกรองที่เกี่ยวข�องกับกลุ�มก�อการร�าย เพื่อสนับสนุน
ข�อมูลข�าวกรองให�กับหน�วยเก่ียวข�องนำไปใช� 

หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไม�มีแนวทางการดำเนินการท่ีสอดคล�อง ให�ทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร,างความร�วมมือด,านความม่ันคงกับต�างประเทศ 
เปNาหมาย ทอ.มีศักยภาพเปVนที่ยอมรับและมีบทบาทสำคัญในการมีส�วนร�วมในการส�งเสริมสันติภาพ 
และความมั่นคงในภูมิภาค เปVนที่เชื่อถือและได�รับการสนับสนุนจากประชาคมระหว�างประเทศ และ ทอ.
มิตรประเทศ ทั้งในกลุ�มประเทศเพื่อนบ�าน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ  
และองค%กรระหว�างประเทศ อันจะส�งผลดีต�อการปNองกัน ลดความขัดแย�งและลดความเสี่ยงในการเผชิญหน�ากัน
ด�วยการใช�กำลังทหาร รักษาสมดุลกับประเทศมหาอำนาจ และส�งเสริมความเปVนแกนกลางของอาเซียน 
(ASEAN Centrality) โดยหน�วยมีแผนการปฏิบัติท่ีสอดคล�องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๔.๑ ดำรง เสริมสร�าง และพัฒนาความสัมพันธ%และความร�วมมือผ�านกิจกรรมทางทหาร
รูปแบบต�าง ๆ ทั ้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี (การฝ>กร�วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การรักษาสันติภาพ  
การบรรเทาภัยพิบัติ การแพทย�ทหาร การทูตทหาร) 

  ขว.ทอ.มีการส�งกำลังพลเข�าร�วมการฝiกที่เกี่ยวกับงานด�านการข�าวกรองกับ
ต�างประเทศอย�างต�อเนื่อง รวมถึงส�งกำลังพลเข�าร�วมรักษาสันติภาพกับองค%การสหประชาชาติ  
  ๓.๒.๔.๒ ทอ.มีปฏิสัมพันธ%อย�างสม่ำเสมอกับ ๔ กลุ�มประเทศ อย�างน�อยกลุ�มละ ๑ ครั้งต�อป6 
   ขว.ทอ.มีการดำเนินการแลกเปลี่ยนข�าวสาร และแลกเปลี่ยนการเยือนกับต�างประเทศ
เปVนประจำทุกป6  

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช�วยเหลือประชาชน 
เปNาหมาย ประชาชน ชุมชน และพ้ืนท่ีเปNาหมาย มีความเปVนอยู�พ้ืนฐานและคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถใช�ชีวิต
อยู�ได�อย�างปลอดภัย มั่นคง และเกื้อกูลต�อการรักษาความมั่นคงภายในและการปNองกันประเทศ ทุกพื้นท่ี 
มีมาตรการช�วยเหลือที่มีประสิทธิภาพรองรับเมื่อมีสถานการณ%ภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดขึ้น โดยหน�วย 
มีแผนการปฏิบัติท่ีสอดคล�องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๕.๑ พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช�วยเหลือประชาชน โดยส�งเสริม สนับสนุน 
และช�วยเหลือส�วนราชการพลเรือนและภาคเอกชน 
   ขว.ทอ.สนับสนุนข�าวกรอง 
   ๓.๒.๕.๒ บูรณาการความร�วมมือกับส�วนราชการ และ/หรือ หน�วยงานที่เกี่ยวข�องในการ
จัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย (ภารกิจฝนหลวง การควบคุมไฟปCา การค�นหาช�วยชีวิต การเฝDาติดตาม
อากาศยานต�างชาติที ่บินเข�า - ออกราชอาณาจักร การลำเลียงผู �ปCวยทางอากาศ การลำเลียงสิ่งของ  
การช�วยเหลืออพยพคนไทยในต�างประเทศ การใช�ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร� (GIS) เฝDาระวังปDองกันอุทกภัย 
การเฝDาระวังโรคติดต�ออุบัติใหม�และโรคติดต�ออุบัติซ้ำ) 
   ขว.ทอ.ดำเนินการด�านการข�าวกรองสนับสนุนภารกิจการให�ความช�วยเหลือ 
ด�านมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติ (HADR) เช�น ภารกิจการควบคุมไฟปyาและหมอกควัน ภารกิจช�วยเหลือ
ประชาชนในพ้ืนท่ีอุทกภัย และการช�วยเหลือประชาชนชาวไทยในพ้ืนท่ีภัยพิบัติในต�างประเทศ เปVนต�น 
  ๓.๒.๕.๓ พัฒนาศักยภาพการเตรียมพร�อมสำหรับการระดมทรัพยากร (รพ.เคลื่อนที่ ทอ. 
ชุดปฏิบัติการทำลายล�างนิวเคลียร% ชีวะ เคมี) 
   -  



๑๐ 

  ๓.๒.๕.๔ สนับสนุนให�ภาคประชาชน กลุ�มเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา เข�ามามีส�วนร�วม 
กับการดำเนินงานของ ทอ. (จิตอาสา ศูนย�เรียนรู� พิพิธภัณฑ� แหล�งท�องเท่ียวในหน�วยทหาร) 
   -  
  ๓.๒.๕.๕ ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ%ให�ทันต�อยุคสมัยและเหมาะสมกับ
แต�ละกลุ�มเปNาหมาย 
   -  
  ๓.๒.๕.๖ สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค%รวม (BCG Model) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
๓ มิติ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy)  
   -  

หมายเหตุ : ในกรณีท่ีไม�มีแนวทางการดำเนินการท่ีสอดคล�อง ให�ทำเครื่องหมาย “--” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๑ 

ส�วนท่ี ๓  
สาระสำคัญแผนปฏิบัตริาชการ ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑. วิสัยทัศนE ทอ.และวิสัยทัศนEของหน�วย 
วิสัยทัศนE ทอ.(Vision) 
การเปVนกองทัพอากาศที่แข็งแกร�งและมีประสิทธิภาพนั้น เปVนการเตรียมความพร�อมในการปกปNองอธิปไตย
และมีขีดความสามารถเท�าเทียมในการร�วมมือกับประเทศเพ่ือนบ�านในภูมิภาค สามารถปฏิบัติภารกิจร�วมกัน
ท้ังภารกิจการรบ และมิใช�การรบ โดยเฉพาะการช�วยเหลือด�านมนุษยธรรม และการบรรเทาภัยพิบัติท่ีเกิดข้ึน
จากธรรมชาติได�อย�างทันท�วงทีและมีประสิทธิภาพ 

 
 

วิสัยทัศนEของหน�วย (Vision) 
เปVนหน�วยงานที่มุ�งสู�ความเปVนมืออาชีพในด�านการข�าวกรอง การรักษาความปลอดภัยทั้งปวง และเปVนหลัก 
ในการเสริมสร�างความสัมพันธ%อันดีกับกองทัพอากาศมิตรประเทศ 

 
 

๒.  ภารกิจ (Mission) (หน�าท่ีของหน�วยท่ีกำหนดไว�ในพระราชกฤษฎีกาแบ�งส�วนราชการ ทอ.พ.ศ.๒๕๕๒) 
มีหน�าที่ พิจารณา เสนอนโยบาย วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ควบคุม กำกับการ พัฒนา และ
ดำเนินการด�านการข�าวกรอง การต�อต�านข�าวกรอง การรักษาความปลอดภัย กิจการทหารในต�างประเทศ 
และแนวทางความสัมพันธ%ทางทหารระหว�างประเทศ กับมีหน�าท่ีจัดการความรู� ควบคุม ประเมินผล และ
ตรวจตรากิจการในสายวิทยาการด�านการข�าว และการรักษาความปลอดภัย มีเจ�ากรมข�าวทหารอากาศ 
เปVนผู�บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๓. พันธกิจ (Missions) (ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน,าที่สำคัญในเอกสารการจัดส�วนราชการ ทอ. 
พ.ศ.๒๕๕๒) 
 ๓.๑ พิจารณา เสนอนโยบาย งานฝyายเสนาธิการด�านการข�าว ในขอบเขตเก่ียวกับ 
  ๓.๑.๑ หลักนิยม แนวคิด และระบบงานด�านการข�าวกรองของกองทัพอากาศ 
  ๓.๑.๒ การกำหนดความต�องการ ขีดความสามารถและความพร�อมของหน�วย บุคลากร  
และยุทโธปกรณ% 
  ๓.๑.๓ แนวทางความสัมพันธ%ทางทหารระหว�างประเทศ 
  ๓.๑.๔ การแปลงนโยบายระดับสูงสู�การปฏิบัติ 
 ๓.๒ วางแผน อำนวยการ ประสานงาน ควบคุม กำกับการ พัฒนา และดำเนินการด�าน 
  ๓.๒.๑ การกำหนดแผนแม�บท แผนงานข�าว แผนรองรับด�านยุทธการ และการปฏิบัติด�านการข�าว
ท้ังระบบ ในการเผชิญสถานการณ%วิกฤติ 
  ๓.๒.๒ แผนงาน โครงการ และงบประมาณด�านการข�าวของหน�วยและสายงานท่ีรับผิดชอบ 
  ๓.๒.๓ กิจการข�าวกรองทางยุทธศาสตร% ข�าวกรองทางยุทธวิธี การต�อต�านการข�าวกรอง  
และการรักษาความปลอดภัยของกองทัพอากาศ รวมท้ังข�าวกรองเพ่ือความม่ันคง 
  ๓.๒.๔ การกำหนดหลักเกณฑ%และวิธีการควบคุมอัตราเบิกจ�ายแผนท่ี 



๑๒ 

  ๓.๒.๕ การทำข�อตกลงด�านการข�าวท้ังในประเทศและต�างประเทศท่ีเก่ียวข�องกับกองทัพอากาศ 
  ๓.๒.๖ กิจการต�างประเทศ การเยือนระหว�างประเทศ การสร�างความสัมพันธ%ด�านการทหาร 
ระหว�างประเทศท่ีเก่ียวข�องกับกองทัพอากาศ 
  ๓.๒.๗ การพัฒนาวิทยาการด�านการข�าวที่เกี่ยวข�องกับการดำเนินงาน การฝiก และยุทโธปกรณ% 
รวมท้ังเผยแพร�ความรู�ทางวิชาการด�านการข�าว 
  ๓.๒.๘ การบูรณาการหน�วยข�าวของกองทัพอากาศ 
 ๓.๓ ประสานงาน และดำเนินการด�านการข�าวร�วม โครงการแลกเปลี่ยนข�าวสาร การสนับสนุนข�าวสาร
และบุคลากรด�านการข�าวแก�ประชาคมข�าว ทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งประสานงานกับหน�วย
เก่ียวข�องด�านการสงครามข�อมูลข�าวสาร และสงครามอิเล็กทรอนิกส% 
 ๓.๔ การบริหารจัดการในฐานะหัวหน�าสายวิทยาการด�านการข�าว และการรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับ 
  ๓.๔.๑ การจัดการความรู� 
  ๓.๔.๒ การบริหารการฝiกและศึกษา 
  ๓.๔.๓ การบริหารกำลังพล จำพวกทหารการข�าวกรอง 

๔. ค�านิยมหลัก ทอ.(RTAF Core Values) และค�านิยมของหน�วย (Values) ตามภารกิจ บทบาท หน,าท่ี 
 A Airmanship (ความเปVนทหารอากาศ) 
 I Integrity and Allegiance (ความซ่ือสัตย%และความจงรักภักดี) 
 R Responsibility (ความรับผิดชอบ) 
 I Infinite Changes (ความพร�อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ) 
 N Network and Communication (การทำงานเปVนเครือข�ายท่ีมีปฏิสัมพันธ%ท่ีดีต�อกัน) 
 T Trust and Respect (ความไว�วางใจและเคารพต�อกัน) 



๑๓ 

 

  

ค�านิยมของหน�วย 
(Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

ความเปVนทหารอากาศ 
(Airmanship) 

การแสดงออกถึงความเปVนทหารอากาศ 
ท่ีมีระเบียบวินัย รู�หลักการ ข้ันตอน
และมีทักษะในการปฏิบัติงาน  
มีความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ
อย�างมืออาชีพ มีความตระหนักรู� 
ในตนเอง สามารถตัดสินใจ 
ได�อย�างเหมาะสมภายใต�ความเสี่ยง 
ในทุกสถานการณ% และสามารถทำงาน 
เปVนทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

๑. เปVนผู�มีระเบียบวินัยและแบบธรรมเนียม
ทหารท่ีดี 
๒. มีความมุ�งม่ันในการทำงาน รู�จักหน�าท่ี
ของตนแสดงออกถึงความต้ังใจปฏิบัติหน�าท่ี 
ท่ีได�รับมอบหมายด�วยความขยันหม่ันเพียร
เต็มความสามารถทุ�มเทกำลังกาย กำลังใจ  
ในการปฏิบัติงานให�สำเร็จลุล�วงตามเปNาหมาย
ท่ีกำหนด 
๓. สามารถถ�ายทอดความรู�ให�แก�เพ่ือน
ร�วมงานในหน�วยให�สามารถปฏิบัติงานทดแทน
ได�อย�างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ความซ่ือสัตย% 
และความจงรักภักดี 
(Integrity and 
Allegiance) 

มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิ 
มีความจงรักภักดี ต�อสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย% และหน�วยงาน 
กล�ากระทำในสิ่งท่ีถูกต�อง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซ่ือตรง ดำรงไว� 
ซ่ึงความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณ 
ในวิชาชีพ พร�อมเป}ดใจรับฟKง 
ความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน 

 

๑. มีความจงรักภักดีต�อสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย% และไม�ยอมให�ผู�ใดมาทำลาย
สถาบันหลักของชาติท้ังสามนี้ได� 
๒. ยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิ เคารพใน
ผู�บังคับบัญชา ระเบียบ และกฎเกณฑ%ต�าง ๆ  
ท่ีได�กำหนดข้ึน เพ่ือเปVนแบบธรรมเนียมปฏิบัติ 
๓. มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง ดำรงไว� 
ซ่ึงความยุติธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ  
และปฏิบัติตนอย�างเหมาะสม รักษาเกียรติยศ 
และศักด์ิศรีของหน�วย 
๔. รู�จักกาลเทศะ และเคารพในสิทธิของผู�อ่ืน 
๕. เป}ดใจรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน และกล�า
กระทำในสิ่งท่ีถูกต�อง 
๖. ซ่ือสัตย% จงรักภักดีต�องานด�านการข�าวกรอง
และหน�วยงานรักษาความลับของทางราชการ 
๗. สร�างความเชื่อม่ันและความสัมพันธ%อันดี 
ระหว�างองค%กร ผู�บังคับบัญชา และผู�ร�วมงาน 
รวมถึงมีทัศนคติท่ีดีในการปกปNองและพิทักษ%
รักษาผลประโยชน%ขององค%กร 



๑๔ 

 

 
 

ค�านิยมของหน�วย 
(Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) 
 

ความรับผิดชอบต�อตนเอง องค%การ 
สังคม และประเทศชาติ เพ่ือให� 
การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผล 
อย�างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง
ประโยชน%ส�วนรวมเปVนท่ีตั้ง 

๑. มีความรับผิดชอบต�อตนเองครอบครัว 
องค%การสังคม และประเทศชาติ 
๒. มีความรับผิดชอบต�อส�วนรวม ให�ความ
ร�วมมือในกิจกรรมต�าง ๆ บำเพ็ญประโยชน%  
และสร�างสรรค%ความเจริญให�หน�วยงาน และ
เว�นการกระทำใด ๆ ท่ีจะทำให�เกิดผลเสียหาย
แก�ส�วนรวม รวมถึงช�วยสอดส�องพฤติกรรม
ของบุคคลท่ีจะเปVนภัยต�อสังคม 
๓. ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผลอย�างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 
๔. มีความรับผิดชอบในผลงาน และการสร�าง
วัฒนธรรมองค%กรให�ตระหนักถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค%ของการทำงานอย�างมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดการพฤติกรรม 
ท่ีเปVนอุปสรรคต�อการทำงาน เพ่ือให�เกิด 
การยอมรับแนวคิดและเทคโนโลยีใหม� ๆ 
รวมถึงการติดตาม แก�ไข และประเมินผล
การปฏิบัติงานอย�างต�อเนื่อง 

ความพร�อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
อยู�เสมอ  
(Infinite Changes) 

พร�อมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
ท้ังในปKจจุบันและอนาคต ภายใต�
สถานการณ%ด�านต�าง ๆ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ อาทิ การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี 
ตลอดจนภัยคุกคามรูปแบบใหม� 

๑. มีความตระหนักรู�และอ�อนตัวในการ
ปฏิบัติงานภายใต�การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
ในปKจจุบัน 
๒. มีการเตรียมความพร�อมในการปฏิบัติงาน
ภายใต�สภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคต 
๓. มีความพร�อมในการรับมือกับภัยคุกคาม
รูปแบบใหม� 



๑๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค�านิยมของหน�วย 
(Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

การทำงานเปVนเครือข�าย 
ท่ีมีปฏิสัมพันธ%ท่ีดีต�อกัน 
(Network and 
Communication) 

การดำเนินงานด�านการข�าว 
อย�างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย
เครือข�ายด�านการข�าวท้ังภายใน 
และภายนอก ในรูปแบบประชาคม
ข�าวกรอง เพ่ือให�การรวบรวมข�าวสาร
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใช�
ประโยชน%ได�ถูกต�องตามวัตถุประสงค% 
และทันเวลา 

๑. มีทัศนคติท่ีดีในการทำงานร�วมกับ 
หน�วยข�าวในประชาคมข�าวกรอง 
๒. มีความสามารถในการรวบรวม
ข�าวสารท่ีเปVนประโยชน%สามารถผลิต
และกระจายข�าวกรองเพ่ือสนับสนุน
หน�วยผู�ใช�ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
๓. มีการแลกเปลี่ยนด�านการข�าวกับ
หน�วยข�าวในประชาคมข�าวกรองเปVน
ประจำ 

ความไว�วางใจ 
และเคารพต�อกัน 
(Trust and Respect) 

สามารถดำเนินงานด�านการข�าว  
ให�ได�มาซ่ึงข�าวกรองท่ีถูกต�อง 
ครบถ�วน ทันเวลา และตรงตาม 
ความต�องการผู�ใช� ภายใต�สถานการณ%
ท่ีมีความสลับซับซ�อน และเทคโนโลยี
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว 
เปVนท่ีไว�วางใจของผู�บังคับบัญชา 
และมีความเคารพในความเปVน 
มืออาชีพต�อกันในองค%กร 

๑. มีความสามารถในการรวบรวม
ข�าวสารท่ีหน�วยต�องการสามารถ
ประเมินค�าตีความ เพ่ือให�ได�ข�าวกรอง
ท่ีถูกต�องและกระจายข�าวกรองถึงหน�วย
ผู�ใช�ได�ทันเวลาและตรงตามความต�องการ 
๒. มีความระมัดระวังในการใช�งาน
ระบบคอมพิวเตอร% อินเตอร%เน็ต และ
เครือข�ายสังคมออนไลน% เพ่ือปNองกัน 
มิให�ข�าวสารท่ีเปVนความลับของทาง
ราชการรั่วไหลออกไปสู�สาธารณะ 
๓. ประพฤติตนให�มีความเหมาะสม 
เปVนท่ีน�าเชื่อถือในฐานะท่ีปฏิบัติงาน 
อยู�ในสายงานด�านการข�าว 



๑๖ 

๕.  สถานการณEปeจจุบัน  
 ซึ่งเปVนสถานการณ%ภายนอกหน�วย และ/หรือ ภายนอก ทอ.ที่ส�งผลกระทบทางบวกและทางลบต�อ 
การปฏิบัติงานตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน�วย 

C: Customer ผู,รับบริการ/ผู,มีส�วนได,ส�วนเสีย  
 กลุ�มผู�รับบริการหลักของ ขว.ทอ. มีอยู� ๒ กลุ�ม ประกอบด�วยกลุ�มท่ี ๑ ได�แก� นขต.ทอ.ซ่ึงเปVนหน�วยผู�ใช�ข�าว  
โดยรับข�อมูลจากประมาณการข�าวกรองระยะสั ้น และการบรรยายสรุปข�าวกรองในที ่ประชุม ทอ. 
หรือท่ีประชุม ศปก.ทอ. เปVนต�น ส�วนกลุ�มท่ี ๒ ได�แก� ประชาคมข�าวกรองทั้งในและต�างประเทศ โดยรับข�อมูล
ผ�านการประชุมแลกเปลี่ยนข�าวสารตามวาระ และการแลกเปลี่ยนข�าวกรองตามสถานการณ% 

P: Political การเมือง/ Policy นโยบาย/ Plan แผนท่ีเก่ียวข,อง  
 ปKจจุบันการพัฒนากิจการด�านการข�าวของ ทอ. ในระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว จะต�องสอดรับ 
กับนโยบาย ผบ.ทอ.ประจำป6 แผนแม�บทด�านการข�าวและ รปภ. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 ทอ.  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ตามลำดับ ซึ่งหน�วยมีการจัดทำแผนงานโครงการหรือกิจกรรมรองรับ พร�อมรายงานผลความก�าวหน�า 
ให�ผู�บังคับบัญชาทราบตามห�วงเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ตามที่ยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ได�กำหนดแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการในมิติทางอากาศ 
(Air Domain) เพื่อปNองกันประเทศ การปNองกันภัยคุกคามรูปแบบใหม�ในมิติไซเบอร% (Cyber Domain)  
และริเริ่มวางรากฐานสำคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในมิติอวกาศ (Space Domain) เพื่อรองรับ 
การปฏิบัติการหลายมิติ (Multi-Domain Operations : MDO) ส�งผลให� ขว.ทอ.ต�องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน% 
(Paradigm) ในการพัฒนากิจการข�าวกรองให�สอดรับกับยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ รวมท้ังสถานการณ%โลกและเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็ว 

E: Economic เศรษฐกิจ   
 งบประมาณท่ีใช�ในการปฏิบัติหน�าท่ีตามภารกิจและการจัดทำโครงการต�าง ๆ จำเปVนท่ีจะต�องได�รับ 
การสนับสนุนอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให�สามารถดำเนินภารกิจได�อย�างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ% 
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา 

S: Social สังคม  
 ปKจจุบันผู�บังคับบัญชาทุกระดับต�างให�ความสำคัญกับการพัฒนาด�านการข�าวกรองของ ทอ. เนื่องจาก 
การข�าวกรองถือเปVนปKจจัยสำคัญที่จะสนับสนุนให�การปฏิบัติภารกิจทั้งในด�านการเตรียมและการใช�กำลังของ ทอ.  
ประสบความสำเร็จ ส�งผลให� ขว.ทอ.ได�รับการสนับสนุนด�านงบประมาณในการจัดทำแผนงาน โครงการพัฒนา 
ขีดความสามารถด�านการข�าวมากข้ึนเม่ือเทียบกับในอดีตท่ีผ�านมา 

T: Technological เทคโนโลยี  
 ขว.ทอ.ได�พัฒนาและใช�งานระบบบูรณาการข�าวกรองภูมิสารสนเทศแบบรวมการ (GEOINT Portal)  
ซึ่งเปVนระบบที่รองรับฐานข�อมูลขนาดใหญ� (Big Data) โดยใช�เปVนระบบหลักในการวิเคราะห%และทำงาน 
ด�านการข�าวกรอง นอกจากนี้ ยังสามารถเชื่อมโยงข�อมูลกับศูนย%ปฏิบัติการท่ีใช�เครือข�ายเปVนศูนย%กลาง (NCOC) ได� 
 
 
 
 



๑๗ 

๖. ประเด็นกลยุทธEของหน�วย (Strategic Theme : ST) 
 ประเด็นกลยุทธ%ของ ขว.ทอ. ถ�ายทอดมาจากยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน�วย ดังนี้   
  ๖.๑ ประเด็นยุทธศาสตรEท่ี ๑ ช่ือประเด็นยุทธศาสตรE พิทักษEรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริยE 
      ๖.๑.๑ กลยุทธ%ที่ ๑.๑ ชื่อกลยุทธ% ถวายการปฏิบัติภารกิจตามพระราชประสงค%และถวาย
ความปลอดภัย 
   วัตถุประสงค% เพ่ือถวายการปฏิบัติภารกิจและถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย%
ในการปฏิบัติพระราชกรณียกิจและตามพระราชประสงค% 
  ๖.๒ ประเด็นยุทธศาสตรEท่ี ๒ ช่ือประเด็นยุทธศาสตรE ปPองกันประเทศและรักษาผลประโยชนEแห�งชาติ 
  ๖.๒.๑ กลยุทธ%ท่ี ๒.๑ ชื่อกลยุทธ% เสริมสร�างขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม (C2) 
   วัตถุประสงค% เพื่อการหยั่งรู�สถานการณ%แบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) 
มีขีดความสามารถและความพร�อมตลอด ๒๔ ชั่วโมง (๒๔/๗) อันจะเปVนเครื่องมือสำหรับผู�บังคับบัญชา
ในการควบคุม และบังคับบัญชาการใช�กำลังกองทัพอากาศในการปฏิบัติการรบและท่ีมิใช�การรบ โดยมีเปNาหมาย
การพัฒนาให�มีขีดความสามารถในการบัญชาการและควบคุมร�วมหลายมิติ (Joint All-Domain Command & 
Control : JADC2) บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง 
      ๖.๒.๒ กลยุทธ%ที่ ๒.๒ ชื่อกลยุทธ% เสริมสร�างขีดความสามารถระบบการตรวจจับ (Sensor) 
   วัตถุประสงค% เพื่อพัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) ที่สามารถรวบรวมข�อมูลข�าวสาร 
ในรูปแบบดิจิทัลที่มีความถูกต�อง ครบถ�วน และทันเวลา อีกทั้งสามารถบูรณาการข�อมูลข�าวสารทั้งหมด 
ให�อยู�ในรูปแบบข�อมูลข�าวสารท่ีชาญฉลาด (Smart Information) รวมท้ังกระบวนการ (Process)  
ในการผลิตข�อมูลข�าวสารให�ตรงกับความต�องการของผู�ใช�งาน เพื่อใช�ประโยชน%ในการปฏิบัติการรบ 
และที่มิใช�การรบ ทั้งนี้  ต�องสามารถรองรับการบูรณาการร�วมกับระบบตรวจจับ (Sensor) ของ
กองบัญชาการกองทัพไทย เหล�าทัพ และหน�วยงานอื่นที่เกี่ยวข�อง ภายใต�มาตรฐานการรักษาความปลอดภัย 
ของกองทัพอากาศ 
  ๖.๒.๓ กลยุทธ%ท่ี ๒.๖ ชื่อกลยุทธ% เสริมสร�างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) 
   วัตถุประสงค% เพื่อพัฒนากำลังพลของกองทัพอากาศในทุกระดับ ให�มีสมรรถนะและ 
ขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข�าใจพ้ืนฐาน ความเชี่ยวชาญ 
และความพร�อมในการปฏิบัติการตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสม
สอดคล�องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช�เครือข�ายเปVนศูนย%กลาง (NCO) ในทุกมิติ รวมทั้งดำเนินการสรรหา
และพัฒนาสมรรถนะกำลังพลตรงตามความต�องการและสอดคล�องกับทิศทางการพัฒนากองทัพอากาศ 
สามารถปฏิบัติงานได�อย�างมืออาชีพ 
  ๖.๒.๔ กลยุทธ%ท่ี ๒.๗ ชื่อกลยุทธ% เสริมสร�างขีดความสามารถด�านการข�าว 
   วัตถุประสงค% เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานด�านการข�าวกรองและการต�อต�านข�าวกรอง 
ให�สามารถแจ�งเตือนล�วงหน�าได�อย�างครบถ�วน ถูกต�อง ปลอดภัย และทันต�อสถานการณ% ตรงตามความต�องการ
ของผู�ใช� และเพ่ือเสริมสร�างความสัมพันธ%ทางทหารท่ีดีระหว�างกองทัพอากาศไทย กับ กองทัพอากาศ
ประเทศเพ่ือนบ�าน และมิตรประเทศ 
 



๑๘ 

  ๖.๓ ประเด็นยุทธศาสตรEท่ี ๓ ช่ือประเด็นยุทธศาสตรE รักษาความม่ันคงของรัฐและสร,างความร�วมมือ
ด,านความม่ันคงกับต�างประเทศ 
  ๖.๓.๑ กลยุทธ%ที ่ ๓.๑ ชื่อกลยุทธ% ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความร�วมมือกับหน�วยงาน
ภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ 
   วัตถุประสงค% เพื่อปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงของรัฐ
โดยใช�ศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศในทุกด�าน 
      ๖.๓.๒ กลยุทธ%ที่ ๓.๒ ชื่อกลยุทธ% การปฏิบัติการกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ%เพื่อรักษา
ความม่ันคงของรัฐ 
   วัตถุประสงค% เพื่อเสริมสร�างภาพลักษณ%เชิงรุก สร�างความเชื่อมั่นและศรัทธาของ
ประชาชนต�อกองทัพอากาศ และเปVนปKจจัยทวีกำลังในการดำเนินงานด�านกิจการพลเรือน เพื่อการรักษา
ความม่ันคงของรัฐ 
  ๖.๓.๓ กลยุทธ%ท่ี ๓.๔ เสริมสร�างความร�วมมือด�านความม่ันคงกับต�างประเทศ 
   วัตถุประสงค% เพ่ือเสริมสร�างความสัมพันธ%และความร�วมมือในประชาคมอาเซียน 
รวมท้ังความสัมพันธ%ทางทหารท่ีดีระหว�างกองทัพอากาศไทยกับกองทัพอากาศประเทศเพ่ือนบ�าน และมิตรประเทศ 
 ๖.๔ สรุปประเด็นกลยุทธEของหน�วย (Strategic Theme : ST) 
  ๖.๔.๑ ST1 การพิทักษ%รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย% 
  ๖.๔.๒ ST2 การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ 
  ๖.๔.๓ ST3 รักษาความม่ันคงของรัฐและสร�างความร�วมมือด�านความม่ันคงกับต�างประเทศ 
  ๖.๔.๔ ST4 เสริมสร�างความร�วมมือด�านความม่ันคงกับต�างประเทศ 

๗. เปPาประสงคE (Strategic Goals) 
 เปNาประสงค%ของ กรมข�าวทหารอากาศ ถ�ายทอดมาจากยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. และเจตนารมณ% 
ผู�บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ ซ่ึงสอดคล�องและตอบสนองตามกรอบของภารกิจ พันธกิจของหน�วย ดังนี้   
      ๗.๑  มุมมองด,านผู,มีส�วนได,ส�วนเสีย (Stakeholder Perspective : SP)  
      ๗.๑.๑ SP1 สถาบันพระมหากษัตริย% บุคคล ข�อมูลข�าวสารลับ สถานท่ี และผลประโยชน%ของ ทอ. 
มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบต�าง ๆ (ยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ท่ี ๒ ปNองกันประเทศและรักษาผลประโยชน%แห�งชาติ กลยุทธ%ท่ี ๒.๒ เสริมสร�าง
ขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ)  
แนวทางการดำเนินการ จัดหาระบบการรักษาความปลอดภัยส�วนราชการกองทัพอากาศ ตามแผน 
ปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 ขว.ทอ. (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
      ๗.๑.๒ SP2 ผู�บังคับบัญชาสามารถตัดสินตกลงใจได�อย�างถูกต�อง รวดเร็ว และแม�นยำ 
(ยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ที ่ ๒  
ปNองกันประเทศและรักษาผลประโยชน%แห�งชาติ กลยุทธ%ท่ี ๒.๑ เสริมสร�างขีดความสามารถการบัญชาการ 
และควบคุม (C2) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง  
การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ) แนวทางการดำเนินการ 
จัดทำและแจกจ�ายประมาณการข�าวกรองระยะสั้น 



๑๙ 

      ๗.๑.๓ SP3 ทอ.มีความสัมพันธ%อันดีกับกลุ�มประเทศพันธมิตรและมีพันธมิตรทางยุทธศาสตร%
เพิ่มขึ้น (ยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ที่ ๒ 
ปNองกันประเทศและรักษาผลประโยชน%แห�งชาติ กลยุทธ%ที่ ๒.๗ เสริมสร�างขีดความสามารถด�านการข�าว 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร
เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ) แนวทางการดำเนินการ ขว.ทอ.จัดกิจกรรม 
ส�งเสริมความสัมพันธ% ระหว�าง ทอ.กับ ทอ.มิตรประเทศ และ ผชท.ทหารประจำ กรุงเทพฯ รวมถึง 
การปฏิบัติงานของ สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ จำนวน ๑๘ สน.ฯ 
      ๗.๒ มุมมองด,านกระบวนการ (Internal Process Perspective : IP)  

 ๗.๒.๑ IP1 การถวายความปลอดภัยการเทิดทูนและปกปNองสถาบันพระมหากษัตริย% 
(ยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ที ่ ๑  
พิทักษ%รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย% กลยุทธ%ที่ ๑.๑ ถวายการปฏิบัติภารกิจตามพระราชประสงค%
และถวายความปลอดภัย/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ  
เรื ่อง การพิทักษ%รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย%) แนวทางการดำเนินการ ดำเนินมาตรการ 
ด�านการข�าว การต�อต�านข�าวกรอง รวมท้ังกำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยในพ้ืนท่ี ทอ. 

 ๗.๒.๒ IP2 การประยุกต%ใช�เทคโนโลยีด�าน รปภ.ที่ทันสมัยในพื้นท่ี ทอ.เพื่อให�สามารถรับมือ
ภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบ (ยุทธศาสตร%ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร%ที่ ๒ ปNองกันประเทศและรักษาผลประโยชน%แห�งชาติ กลยุทธ%ท่ี ๒.๒ เสริมสร�าง 
ขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor)/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ) 
แนวทางการดำเนินการ จัดหาระบบตรวจจับใบหน�า (Face Recognition) และระบบตรวจจับปNายทะเบียน
ยานพาหนะ (License Plate Recognition) และการใช�อากาศยานไร�คนขับในภารกิจวางแผนปNองกันท่ีตั้ง 

 ๗.๒.๓ IP3 การปรับปรุงแนวความคิดในการปฏิบัติ (CONOPs) และพัฒนาขีดความสามารถ 
ด�านการข�าวกรองการเฝNาตรวจและลาดตระเวน (ยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ที ่ ๒ ปNองกันประเทศและรักษาผลประโยชน%แห�งชาติ  
กลยุทธ%ท่ี ๒.๖ เสริมสร�างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร 
เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ) แนวทางการดำเนินการ จัดทำแนวทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถด�านการตรวจจับ จัดทำแนวทางการจัดทำฐานข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมาย 
ทางอากาศและไซเบอร% 

 ๗.๒.๔ IP4 บูรณาการความร�วมมือกับหน�วยงานข�าวกรอง ท้ังในและต�างประเทศ  
ตลอดจนพัฒนาระบบงาน การบริหารจัดการข�อมูล และเชื่อมโยงระบบภูมิสารสนเทศด�านการข�าว 
ให�มีความทันสมัย (ยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็น
ยุทธศาสตร%ท่ี ๓ รักษาความม่ันคงของรัฐและสร�างความร�วมมือด�านความม่ันคงกับต�างประเทศ กลยุทธ%ท่ี ๓.๑ 
ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความร�วมมือกับหน�วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการปฏิบัติภารกิจเพื่อรักษา
ความมั่นคงของรัฐ/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง 
การสร�างความร�วมมือด�านความมั ่นคงกับต�างประเทศ) แนวทางการดำเนินการ จัดการดำเนินการ
แลกเปลี่ยนข�าวสารกับหน�วยงานข�าวกรองท้ังในและต�างประเทศ และพัฒนาระบบข�าวกรองภูมิสารสนเทศ 

 
 



๒๐ 

 ๗.๒.๕ IP5 สนับสนุนการแก�ไขปKญหาท่ีมีผลกระทบต�อความม่ันคงของชาติในรูปแบบต�าง ๆ  
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ (ประเด็นยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ที่ ๔ ช�วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย กลยุทธ%ที่ ๔.๓ บูรณาการ
ความร�วมมือกับหน�วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน และความร�วมมือระหว�างประเทศ/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร�างความร�วมมือด�านความม่ันคงกับต�างประเทศ) 
แนวทางการดำเนินการ ร�วมประชุมข�าวกรองเพื่อความมั่นคงภายในประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนข�าวสาร 
ด�านการก�อการร�าย อาชญากรรมข�ามชาติ และการดำเนินการท่ีเก่ียวข�องด�านยาเสพติด 

 ๗.๒.๖ IP6 สนับสนุนการปNองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช�วยเหลือประชาชน 
เปVนไปอย�างมีประสิทธิภาพ (ประเด็นยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘  
ประเด็นยุทธศาสตร%ที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐและสร�างความร�วมมือด�านความมั่นคงกับต�างประเทศ  
กลยุทธ%ที่  ๓.๒ การปฏิบัติการกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ%เพื่อรักษาความมั่นคงของรัฐ/ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศ
เพื่อความมั่นคงและช�วยเหลือประชาชน) แนวทางการดำเนินการ ติดตาม รวบรวมข�อมูล และจัดทำประมาณ
สถานการณ%ภัยพิบัติหรือสาธารณภัย 

 ๗.๒.๗ IP7 รักษากลไกและระดับความร�วมมือทางทหาร กับ ทอ.กลุ �มประเทศอาเซ ียน  
ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ อย�างสมดุล รวมถึงแสวงประโยชน%ด�านองค%ความรู� เทคโนโลยี  
ผ�านกิจกรรมการแลกเปลี่ยนในระดับต�าง ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ. (ประเด็นยุทธศาสตร% 
ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นกลยุทธ%ที่ ๔ ช�วยเหลือประชาชน 
และบรรเทาสาธารณภัย กลยุทธ%ที่ ๔.๓ บูรณาการความร�วมมือกับหน�วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน และความร�วมมือ
ระหว�างประเทศ/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  
การสร�างความร�วมมือด�านความมั่นคงกับต�างประเทศ) แนวทางการดำเนินการ จัดทำโครงการแลกเปลี่ยน
การเยือน ระหว�าง ทอ.กับ ทอ.มิตรประเทศ  โครงการแลกเปลี่ยนข�าวสาร ระหว�าง ทอ.กับ หน�วยข�าวของมิตร
ประเทศ และฟ��นฟูและดำรงกิจกรรมทุกระดับกับมิตรประเทศท่ีมีความสัมพันธ%ท่ีดี   
 ๗.๓  มุมมองด,านการเรียนรู,และพัฒนา (Learning and Growth Perspective : LP) 
  ๗.๓.๑ LP1 กำลังพล ขว.ทอ.มีจิตสำนึกด�านการข�าวกรองและรักษาความปลอดภัย 
(ประเด็นยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ที่ ๒ 
เสริมสร�างสมรรถนะและความพร�อมในการปNองกันประเทศและรักษาผลประโยชน%แห�งชาติ กลยุทธ%ท่ี ๒.๖ 
เสริมสร�างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)/ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร
เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ) แนวทางการดำเนินการ จัดทำและดำเนินโครงการ
เผยแพร�สร�างจิตสำนึกในด�านการ รปภ. และการตรวจสำรวจกิจการ รปภ. 
  ๗.๓.๒ LP2 กำลังพล ขว.ทอ.สามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ (ประเด็นยุทธศาสตร% 
ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ที่ ๒ เสริมสร�างสมรรถนะ 
และความพร�อมในการปNองกันประเทศและรักษาผลประโยชน%แห�งชาติ กลยุทธ%ท่ี ๒.๖ เสริมสร�างขีดความสามารถ
บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%
ของชาติทางอากาศ) แนวทางการดำเนินการ ปรับปรุงหลักสูตรของสายวิทยาการด�านการข�าวกรอง  
และอบรมหลักสูตรเฉพาะทางสายวิทยาการด�านการข�าวกรอง  
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  ๗.๓.๓ LP3 กำลังพล ขว.ทอ.ท่ีเก่ียวข�องสามารถใช�งานระบบฐานข�อมูลข�าวกรอง (GEOINT Portal)  
ในทุกมิติปฏิบัติการ และสามารถเชื่อมโยงกับระบบบัญชาการและควบคุม (ประเด็นยุทธศาสตร% ทอ.๒๐ ป6 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ท่ี ๒ เสริมสร�างสมรรถนะและความพร�อม
ในการปNองกันประเทศและรักษาผลประโยชน%แห�งชาติ กลยุทธ%ท่ี ๒.๒ เสริมสร�างขีดความสามารถระบบ
ตรวจจับ (Sensor)/แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง  
การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ) แนวทางการดำเนินการ 
การบันทึกชุดข�อมูล (Record) ในระบบฐานข�อมูลบูรณาการข�าวกรองภูมิสารสนเทศแบบรวมการ (GEOINT Portal) 
รวมถึงการสืบค�นและเรียกใช�ข�อมูล 
  ๗.๓.๔ LP4 กำลังพล ขว.ทอ.มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานราชการ (ประเด็นยุทธศาสตร% 
ทอ.๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ ประเด็นยุทธศาสตร%ที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ 
และสร�างความร�วมมือด�านความม่ันคงกับต�างประเทศ กลยุทธ%ท่ี ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจและบูรณาการความร�วมมือ
กับหน�วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือรักษาความม่ันคงของรัฐ/แผนปฏบัิติราชการ ระยะ ๕ ป6 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ) แนวทางการดำเนินการ  
ดำเนินกิจกรรมส�งเสริมการจัดการความรู� ขว.ทอ. พัฒนาคู�มือปฏิบัติตามภารกิจของ นขต.ขว.ทอ. กิจกรรม 
เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานด�วยมาตรฐานงาน และแผนเสริมสร�างวัฒนธรรมองค%กรของ ขว.ทอ. 
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 ๘. แผนที่กลยุทธE (Strategy Map) 
  แผนที่กลยุทธE กรมข�าวทหารอากาศ 
  วิสัยทัศนE หน�วยข�าวกรองหลักของกองทัพอากาศ ที่สนับสนุนการตัดสินตกลงใจของผู�บังคับบัญชา ขับเคลื่อนการต�างประเทศ และการรักษาความปลอดภัยในทุกมิติ 
 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร% ทอ. 

ประเด็นกลยุทธ% 
Strategic Themes 

พิทักษ%เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตรยิ% ของ ทอ. เสริมสร�างสมรรถนะและความพร�อมในการปNองกันประเทศ 
และรกัษาผลประโยชน%แห�งชาติ รักษาความมั่นคงของรัฐ ของ ทอ. 

ST1 การพิทักษ%รักษา และเทิดทูน 
สถาบันพระมหากษัตริย% 

ST2 การปฏิบัติการทางทหารเพือรกัษาอธปิไตย 
และผลประโยชน%ของชาติทางอากาศ 

ST3 การรักษาความ 
มั่นคงของรฐั 

ST4 การสร�างความร�วมมือด�าน 
ความมั่นคงกับต�างประเทศ 

มุมมองด�านผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 

Stakeholder Perspective 

SP1 สถาบันพระมหากษัตรยิ% บุคคล ข�อมูลข�าวสารลับ สถานที่ 
และผลประโยชน%ของ ทอ.ปลอดภัยจาก 

ภัยคุกคามรูปแบบต�าง ๆ 

SP2 ผู�บังคับบัญชาสามารถตัดสินตกลงใจได�อย�างถูกต�อง 
รวดเร็ว และแม�นยำ 

SP3 ทอ.มีความสัมพันธ%อนัดีกับกลุ�ม
ประเทศพันธมิตรและมีพันธมิตรทาง

ยุทธศาสตร%เพิ่มขึน้ 

IP1 การถวายความ
ปลอดภัยการเทิดทนู
และปกปNองสถาบัน
พระมหากษัตรยิ% 

IP2 การประยกุต%ใช� 
เทคโนโลยีด�าน รปภ. 
ที่ทนัสมยัในพื้นที่ ทอ. 
เพื่อให�สามารถรับมอื 
ภัยคุกคามหลากหลาย 

รูปแบบ 

IP3 การปรับปรุง 
แนวความคิดในการปฏิบัต ิ
(CONOPs) และพัฒนา 

ขีดความสามารถ 
ด�านการข�าวกรอง 
การเฝNาตรวจและ 

ลาดตระเวน 

IP4 บูรณาการความร�วมมือ 
กับหน�วยงานข�าวกรอง ทั้งใน 
และต�างประเทศ ตลอดจน 

พัฒนาระบบงาน การบริหาร 
จัดการข�อมูล และเชื่อมโยง 

ระบบภูมิสารสนเทศ ด�านการ 
ข�าวให�มีความทันสมัย 

IP5 สนับสนุนการ 
แก�ไขปKญหาที่ม ี

ผลกระทบต�อความ 
มั่นคงของชาติใน 

รูปแบบต�าง ๆ ทั้งจาก 
ภายในและภายนอก 

IP7 รกัษากลไกและระดับความร�วมมอื 
ทางทหาร กับ ทอ.กลุ�มประเทศอาเซียน 

ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ 
อย�างสมดุล รวมถึงแสวงประโยชน% 

ด�านองค%ความรู� เทคโนโลยี ผ�านกิจกรรม 
การแลกเปลี่ยนในระดับต�าง ๆ 

เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ. 

มุมมองด�านกระบวนการ 
Internal Process 

Perspective 

IP6 สนับสนุนการ 
ปNองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย และ 
การช�วยเหลือ 

ประชาชนเปVนไป 
อย�างม ี

ประสิทธภิาพ 

มุมมองด�านการเรียนรู�และ
พัฒนา Learning and  
Growth Perspective 

LP1 กำลังพล ขว.ทอ.มจีิตสำนึก
ด�านการข�าวกรองและรกัษาความ

ปลอดภัย 

LP2 กำลังพล ขว.ทอ.สามารถ
ปฏิบัติงานได�อย�างมี

ประสิทธภิาพ 

LP3 กำลังพล ขว.ทอ.ที่เกี่ยวข�องสามารถใช�งานระบบ
ฐานข�อมูลข�าวกรอง GEOINT Portal ในทกุมิติปฏิบัติการ 

และสามารถเชื่อมโยงกับระบบบัญชาการและควบคุม 

LP4 กำลังพล ขว.ทอ.มมีาตรฐาน
ในการปฏิบัติงานราชการ 
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๙.  รายละเอียดเปPาประสงคE 
 ๙.๑  มุมมองด,านผู,มีส�วนได,ส�วนเสีย เปPาประสงคE : SP1 สถาบันพระมหากษัตริย% บุคคล ข�อมูลข�าวสารลับ สถานที่ และผลประโยชน%ของ ทอ.ปลอดภัยจากภัยคุกคาม
รูปแบบต�าง ๆ 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑ ความสำเร็จในการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยส�วนราชการ ทอ. 

แผนงาน/โครงการ โครงการจัดหาระบบการรักษาความปลอดภัยส�วนราชการกองทัพอากาศ (ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป6 ขว.ทอ.) 
ประเภทของตัวชี้วัด วัดผลสำเร็จ - ไม�สำเร็จ  

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ระดับคะแนน 
๑.  ได�รับจัดสรรงบประมาณแต�ดำเนินการไม�สำเร็จตามแผน (ไม�สำเร็จ) 
๒.  ได�รับการจัดสรรงบประมาณ และดำเนินการพัฒนาระบบ รปภ.ของพื้นที่ส�วนราชการ ทอ. 

หน�วยวัด สำเร็จ (สำเร็จ – ไม�สำเร็จ) 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ ไม�สำเร็จ - - - สำเร็จ 
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แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ระบบรักษาความปลอดภัย บน.๑             กรภ.สนผ. 

ขว.ทอ. 
สอ.ทอ./ 
บน.๑ 

๑๒,๕๒๑,๐๐๐ 

๒. ระบบรักษาความปลอดภัย  
พื้นที่ยุทธการและการบิน บน.๗ 

            กรภ.สนผ. 
ขว.ทอ. 

สอ.ทอ./ 
บน.๗ 

๒๐,๒๙๑,๖๐๐ 

๓. ระบบกล�องโทรทัศน%วงจรป}ด 
พื้นที่เขตพระราชฐาน บน.๔๑ 

            กรภ.สนผ. 
ขว.ทอ. 

สอ.ทอ./ 
บน.๔๑ 

๙๙๙,๗๐๐ 

๔. ระบบรักษาความปลอดภัย  
พื้นที่ส�วนราชการ บน.๕๖ 

            กรภ.สนผ. 
ขว.ทอ. 

สอ.ทอ./ 
บน.๕๖ 

๑,๖๕๐,๕๐๐ 

๕. ระบบรักษาความปลอดภัย  
พื้นที่ส�วนราชการ บน.๒๓ 

            กรภ.สนผ. 
ขว.ทอ. 

สอ.ทอ./ 
บน.๒๓ 

๖,๖๐๐,๐๐๐ 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - จัดทำขอบเขตความต�องการของโครงการ (Scope of Project Requirement: SOPR) โดย ขว.ทอ.  
     - จัดทำขอบเขตของงาน (Term of Reference: TOR) โดย สอ.ทอ.  
     - ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ�าง โดย สอ.ทอ.  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - บริษัทผู�ชนะการประมูลดำเนินการติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยเปVนไปตามสัญญา โดย สอ.ทอ.  
      - อบรมหน�วยผู�ใช�งานตามโครงการ  
       - จบสิ้นกระบวนการจัดซื้อจัดจ�าง และส�งมอบโครงการ  
 ผลลัพธEในระยะยาว :  - ขว.ทอ.ดำเนินการตามแผนโครงการจัดหาระบบการรักษาความปลอดภัยส�วนราชการกองทัพอากาศ  
     - ทอ.ได�รับการพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย เปVนไปตามแผนแม�บทด�านการรักษาความปลอดภัยกองทัพอากาศ  



๒๕ 

 ๙.๒  มุมมองด,านผู,มีส�วนได,ส�วนเสีย เปPาประสงคE : SP2 ผู�บังคับบัญชาสามารถตัดสินตกลงใจได�อย�างถูกต�องรวดเร็ว และแม�นยำ 
 
ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒ ร,อยละความพึงพอใจของหน�วยผู,ใช,ประมาณการข�าวกรองระยะสั้นของ ทอ. (ตัวชี้วัดที่ ๓ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ การจัดทำและแจกจ�ายประมาณการข�าวกรองระยะสั้น 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากการสอบถามความพึงพอใจของหน�วยผู�ใช�ข�าว จำนวน ๓๐ หน�วย ที่ได�รับแจกจ�ายประมาณการข�าวกรองระยะสั้นของ
กองทัพอากาศ ในด�านความถูกต�อง ครบถ�วน และการใช�ประโยชน%ต�อหน�วยงาน  
เกณฑ%การให�คะแนน 
- ๑ คะแนน : ร�อยละความพึงพอใจ เท�ากับ ๖๕ 
- ๒ คะแนน : ร�อยละความพึงพอใจ เท�ากับ ๗๐ 
- ๓ คะแนน : ร�อยละความพึงพอใจ เท�ากับ ๗๕ 
- ๔ คะแนน : ร�อยละความพึงพอใจ เท�ากับ ๘๐ 
- ๕ คะแนน : ร�อยละความพึงพอใจ เท�ากับ ๘๕ 

หน�วยวัด เชิงคุณภาพ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
       ร�อยละของคะแนนรวมจากแบบประเมินผลความพึงพอใจของหน�วยผู�ใช�ข�าว X ๑๐๐ 

จำนวนหน�วยผู�ใช�ข�าวทั้งหมด 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๙๑.๓๐ ๘๐.๑๐ ๘๓.๓๐ ๗๕.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 

 

  



๒๖ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดทำและแจกจ�ายประมาณการ
ข�าวกรองระยะสั้น 

            กขศ.
สนข.ขว.ทอ. 

หน�วย 
ผู�ใช�ข�าว 

 

๒. จัดทำ แจกจ�าย และรวบรวม
แบบสอบถามความพึงพอใจในการใช�
ประมาณการฯ 

            กขศ.
สนข.ขว.ทอ. 

หน�วย 
ผู�ใช�ข�าว 

 
๕,๐๐๐ 

๓. สรุปผลความพึงพอใจของหน�วย
ผู�ใช�ข�าว 

            กขศ.
สนข.ขว.ทอ. 

  

๔. รายงานผลความพึงพอใจของ
หน�วยผู�ใช�ข�าว 

            กขศ.
สนข.ขว.ทอ. 

  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ได�ทราบถึงผลตอบรับและระดับความพึงพอใจจากหน�วยผู�ใช�ข�าวจำนวนกึ่งหนึ่ง  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ได�ทราบถึงผลตอบรับและระดับความพึงพอใจจากหน�วยผู�ใช�ข�าวจำนวนทั้งหมด  
 ผลลัพธEในระยะยาว : นำตัวชี้วัดความพึงพอใจของผู�ใช�ข�าวที่ได�รับ มาประเมินและปรับปรุงผลผลิตข�าวกรองให�ตอบสนองความต�องการข�าวกรองของผู�ใช�ข�าว   
         ได�ตรงประเด็นและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
 
  



๒๗ 

 
ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓ ร,อยละความพึงพอใจ ของผู,ใช,งานทำเนียบกำลังรบทางอากาศประเทศรอบบ,าน และเวียดนาม (ตัวชี้วัดที่ ๔ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ การจัดทำและแจกจ�ายทำเนียบกำลังรบทางอากาศประเทศรอบบ�าน และเวียดนาม 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากแบบสอบถามความพึงพอใจของหน�วยผู�ใช�ข�าวที่ได�รับแจกจ�ายทำเนียบกำลังรบทางอากาศประเทศรอบบ�านและเวียดนาม 
จำนวน ๓๔ หน�วย ในหวัข�อรูปแบบข�อมูล ระดับความเชื่อมั่น และการประเมินคุณภาพในภาพรวมของทำเนียบกำลังรบทางอากาศ
ประเทศรอบบ�าน และเวียดนาม 

หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
ร�อยละของคะแนนรวมจากแบบประเมินผลความพึงพอใจของหน�วยผู�ใช�ข�าว X ๑๐๐ 

จำนวนหน�วยผู�ใช�ข�าวทั้งหมด 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๗๕.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 

 

  



๒๘ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. สนธิกรรมข�อมูล/ดำเนินกรรมวิธี 
ข�าวสารทำเนียบกำลังรบทางอากาศ 
ประเทศรอบบ�าน และเวียดนาม 

            กขธ.สนข. 
ขว.ทอ. 

หน�วย 
ผู�ใช�ข�าว 

 

๒. จัดทำแจกจ�าย และรวบรวม
แบบสอบถามความพึงพอใจในการใช� 
ประมาณการฯ 

            กขธ.สนข. 
ขว.ทอ. 

หน�วย 
ผู�ใช�ข�าว 

 
 

๓. สรุปผลความพึงพอใจของหน�วย
ผู�ใช�ข�าว 

            กขธ.สนข. 
ขว.ทอ. 

  

๔. รายงานผลความพึงพอใจของ
หน�วยผู�ใช�ข�าว 

            กขธ.สนข. 
ขว.ทอ. 

  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ได�ทราบถึงผลตอบรับและระดับความพึงพอใจจากหน�วยผู�ใช�ข�าวจำนวนกึ่งหนึ่ง  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ได�ทราบถึงผลตอบรับและระดับความพึงพอใจจากหน�วยผู�ใช�ข�าวจำนวนทั้งหมด  
 ผลลัพธEในระยะยาว : นำตัวชี้วัดความพึงพอใจของผู�ใช�ข�าวที่ได�รับ มาประเมินและปรับปรุงผลผลิตทำเนียบกำลังรบทางอากาศให�ตอบสนองความต�องการของผู�ใช�ข�าว   
          
 
  



๒๙ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 
 
 
 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๔ จำนวนแผนงานกิจกรรมและนโยบายด,านการข�าวของ ทอ. ที่ดำเนินการสำเร็จ 

แผนงาน/โครงการ การขับเคลื่อนการดำเนินกิจกรรมด�านนโยบายและแผนงานด�านการข�าวของ ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด การจัดทำแผนงานกิจกรรมและนโยบายด�านการข�าวของ ทอ. หมายถึง การพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมด�านนโยบายและแผนด�าน 
การข�าวของ ทอ.ประจำป6 ได�แก� จัดทำปฏิทินปฏิบัติราชการ ขว.ทอ., แผนปฏิบัติราชการ ขว.ทอ., แผนรวบรวมข�าวสารด�วยการลาดตระเวน 
ทางอากาศ, แผนการตรวจเยี่ยมหน�วยข�าว ทอ., แผนการดำเนินการตามโครงการแลกเปลี่ยนข�าวสาร ระหว�าง ทอ.กับหน�วยข�าวของมิตร
ประเทศ, แผนการดำเนินการตามโครงการแลกเปลี่ยนการเยือน ระหว�าง ทอ.กับ ทอ.มิตรประเทศ  

หน�วยวัด จำนวนกิจกรรมร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
       จำนวนแผนงานกิจกรรมและนโยบายด�านการข�าวของ ทอ.ที่ดำเนินการสำเร็จ X ๑๐๐ 

จำนวนแผนงานกิจกรรมและนโยบายด�านการข�าวของ ทอ.ทั้งหมด 



๓๐ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดทำปฏิทินปฏิบัติราชการ ขว.ทอ.             กนผ.สนผ.ฯ   
๒. แผนปฏิบัติราชการ ขว.ทอ.             กนผ.สนผ.ฯ สพร.ทอ.  
๓. แผนรวบรวมข�าวสาร 
ด�วยการลาดตระเวนทางอากาศ 

            กขฝล.สนข.ฯ   

๔. แผนการตรวจเยี่ยมหน�วยข�าว ทอ.             กนผ.สนผ.ฯ   
๕. แผนการดำเนินการตามโครงการ
แลกเปลี่ยนข�าวสาร ระหว�าง ทอ.กับ
หน�วยข�าวของมิตรประเทศ 

            กนผ.สนผ.ฯ   

๖. แผนการดำเนินการตามโครงการ
แลกเปลี่ยนการเยือน ระหว�าง ทอ.กับ 
ทอ.มิตรประเทศ 

            กนผ.สนผ.ฯ   

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน :  หน�วยสามารถดำเนินงานได�ตามแผนงานที่กำหนด   
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : สามารถดำเนินการขับเคลื่อนงานด�านนโยบายและแผนงานด�านการข�าวของ ทอ.   
 ผลลัพธEในระยะยาว : ดำรงขีดความสามารถในการกำหนดนโยบายและแผนขับเคลื่อนด�านนโยบายและแผนงานด�านการข�าวของ ทอ.ได�อย�างประสิทธิภาพ  
 
  



๓๑ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๕๗ ๑๙๔ ๑๖๖ ๑๖๐ ๑๓๐ - ๑๔๐ ๑๔๑ - ๑๕๐ ๑๕๑ - ๑๖๐ ๑๖๑-๑๗๐ > ๑๗๑ 
 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๕ จำนวนการจัดทำข,อมูลและเสนอสถานการณEด,านการข�าวกรองยุทธศาสตรE 

แผนงาน/โครงการ การจัดทำข�อมูลและนำเสนอสถานการณ%ด�านการข�าวกรองยุทธศาสตร% ในที่ประชุมต�าง ๆ และสนับสนุนการปฏิบัติการทางยุทธการ 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด เกณฑ%การให�คะแนน 
- ๑ คะแนน : จำนวนการจัดทำข�อมูลไม�น�อยกว�า ๑๓๐ งาน 
- ๒ คะแนน : จำนวนการจัดทำข�อมูลไม�น�อยกว�า ๑๔๑ งาน 
- ๓ คะแนน : จำนวนการจัดทำข�อมูลไม�น�อยกว�า ๑๕๑ งาน 
- ๔ คะแนน : จำนวนการจัดทำข�อมูลไม�น�อยกว�า ๑๖๑ งาน 
- ๕ คะแนน : จำนวนการจัดทำข�อมูลไม�น�อยกว�า ๑๗๒  งาน 

หน�วยวัด จำนวน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๓๒ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดทำข�าวกรองยุทธศาสตร%เสนอ 
ผบช.ระดับสูง 

            กขศ.
สนข.ขว.ทอ. 

ผบช.ระดับสูง  

๒. บรรยายสรุปสถานการณ%ด�านข�าว
กรองยุทธศาสตร%ในที่ประชุมต�าง ๆ 

            กขศ.
สนข.ขว.ทอ. 

หน�วยผู�ใช�ข�าว  
 

๓. สนับสนุนข�าวกรองยุทธศาสตร%ต�อ
กรมฝyายอำนวยการ 

            กขศ.
สนข.ขว.ทอ. 

กรมฝyาย
อำนวยการ 

 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ข�าวกรองยุทธศาสตร%ที่นำเสนอในที่ประชุมต�าง ๆ อาทิ ที่ประชุม ศปก.ทอ. ประชุมติดตามสถานการณ% โดย ผบช.ได�รับข�อมูลประกอบ 
     การตัดสินใจ และหน�วยผู�ใช�ข�าวกับกรมฝyายอำนวยการสามารถแสวงประโยชน%จากข�อมูลที่ได�รับ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ข�าวกรองยุทธศาสตร%ที่นำเสนอในที่ประชุมต�าง ๆ อาทิ ที่ประชุม ศปก.ทอ. ประชุมติดตามสถานการณ% โดย ผบช.ได�รับข�อมูลประกอบ 
       การตัดสินใจ และหน�วยผู�ใช�ข�าวกับกรมฝyายอำนวยการสามารถแสวงประโยชน%จากข�อมูลที่ได�รับ  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ขว.ทอ.มีฐานข�อมูลข�าวกรองยุทธศาสตร% สำหรับใช�ในการประเมินสถานการณ%และจัดทำประมาณการข�าวกรองยุทธศาสตร% สนับสนุน ผบช.  
         หน�วยผู�ใช�ข�าว และการปฏิบัติการของ ทอ.   
 
  



๓๓ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ๔ ๖ ๘ ๑๐ ๑๒ 

 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๖ ระดับความสำเร็จของการจัดทำสรุปความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศประเทศรอบบ,าน และเวียดนาม 

แผนงาน/โครงการ การจัดทำสรุปความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศประเทศรอบบ�าน และเวียดนาม 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - ระดับ ๑ : สามารถรวบรวมข�อมูลและจัดทำสรุปความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศ เสร็จสิ้น ภายในวันที่ ๑๕ จำนวน ๔ เรื่อง 
- ระดับ ๒ : สามารถรวบรวมข�อมูลและจัดทำสรุปความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศ เสร็จสิ้น ภายในวันที่ ๑๕ จำนวน ๖ เรื่อง 
- ระดับ ๓ : สามารถรวบรวมข�อมูลและจัดทำสรุปความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศ เสร็จสิ้น ภายในวันที่ ๑๕ จำนวน ๘ เรื่อง 
- ระดับ ๔ : สามารถรวบรวมข�อมูลและจัดทำสรุปความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศ เสร็จสิ้น ภายในวันที่ ๑๕ จำนวน ๑๐ เรื่อง 
- ระดับ ๕ : สามารถรวบรวมข�อมูลและจัดทำสรุปความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศ เสร็จสิ้น ภายในวันที่ ๑๕ จำนวน ๑๒ เรื่อง 

หน�วยวัด จำนวน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๓๔ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมข�อมูลจาก ศยอ.ฯ/ศรภ.ฯ  
/แหล�งข�าวเป}ด 

            

กขฝล.สนข.ฯ 

ศยอ.ฯ/ศรภ.ฯ - 

๒. ตรวจสอบวิเคราะห%ข�อมูล             - - 
๓. บันทึกข�อมูลลงระบบ  
GEOINT Portal 

            - - 

๔. จัดทำรายงานสรปุและแจกจ�าย นกข.             กขธ.สนข.ฯ , 
คปอ., กองบิน 

- 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน :  ๑) รวบรวมและวิเคราะห%ข�อมูลความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศที่ได�รับจากแหล�งต�าง ๆ ๒) บันทึกลงในระบบ GEOINT Portal เพื่อเปVนฐานข�อมูล 
     ในการวิเคราะห%และสืบค�น ๓) จัดทำรายงานสรุปแจกจ�ายให� นกข.เพื่อใช�ประโยชน% . 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ๑) รวบรวมและวิเคราะห%ข�อมูลความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศที่ได�รับจากแหล�งต�าง ๆ ๒) บันทึกลงในระบบ GEOINT Portal เพื่อเปVนฐานข�อมูล 
                                  ในการวิเคราะห%และสืบค�น ๓) จัดทำรายงานสรุปแจกจ�ายให� นกข.เพื่อใช�ประโยชน% . 
 ผลลัพธEในระยะยาว : นกข.ได�รับข�อมูลความเคลื่อนไหวกำลังทางอากาศ เพื่อเปVนข�อมูลประกอบการพิจารณาเปNาหมายทางอากาศประเทศรอบบ�าน และเวียดนาม  
        การปรับปรุงทำเนียบกำลังรบ รวมถึงใช�ประกอบการวางแผนภารกิจ  
 
 
  



๓๕ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ ไม�สำเร็จ - - - สำเร็จ 
 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๗ ร,อยละของ หขส.ที่ถูกดำเนินการตรวจสอบ เพื่อใช,ปรับปรุงกำลังทางอากาศประเทศรอบบ,าน และเวียดนาม 

แผนงาน/โครงการ การปรับปรุงทำเนียบกำลังรบทางอากาศประเทศรอบบ�าน และเวียดนาม 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : ผลสำเร็จ - ไม�สำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จของการจัดทำ ปรับปรุง ผลิต และกระจายทำเนียบกำลังรบประเทศรอบบ�าน และเวียดนาม ตามวงรอบการจัดทำ
ทำเนียบกำลังรบ 

หน�วยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๓๖ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/

สนับสนุน/ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมข�อมูลข�าวสาร             ผ.๒ กขธ.สนข.ฯ ผ.๓ กขธ.สนข.ฯ/ 

ข�าวสนาม 
 

๒. สนธิกรรมและวิเคราะห%
ข�อมูล 

            ผ.๒ กขธ.สนข.ฯ ผ.๓ กขธ.สนข.ฯ/ 
น.ข�าว  

๓. ตรวจสอบ แก�ไข และ
ปรับปรุง ทกร. 

            ผ.๒ กขธ.สนข.ฯ รอง ผอ.กขธ.สนข.ฯ/ 
น.ข�าว 

๓๖,๐๐๐ บาท 

๔. นำเรียน ผบช.ตามลำดับ
ชั้น 

            ผ.๒ กขธ.สนข.ฯ ผอ.กขธ.สนข.ฯ/ 
รอง ผอ.กขธ.สนข.ฯ 

 

๕. ผลิตและกระจาย             ผ.๒ กขธ.สนข.ฯ -  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน :  ร�าง ทกร.ประเทศรอบบ�านและเวียดนามประจำป6 ๖๙   
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : รูปเล�มและไฟล%ดิจิทัล ทกร.ประเทศรอบบ�านและเวียดนามประจำป6 ๖๙   
 ผลลัพธEในระยะยาว : ฐานข�อมูลทำเนียบกำลังรบประเทศรอบบ�านและเวียดนาม  
. 
 
  



๓๗ 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๘ ร,อยละความสำเร็จในการจัดทำประมาณการต�อต,านการข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ.  
แผนงาน/โครงการ การจัดทำประมาณการต�อต�านการข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนความสำเร็จในการจัดทำประมาณการต�อต�านการข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ. 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
จำนวนประมาณการ ตข. X ๑๐๐ 

จำนวนที่ตั้งหน�วยหลัก ทอ. 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ร�อยละ ๑๐๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 
 

 

  



๓๘ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดทำประมาณการต�อต�านการ 
ข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ. 

            
กปข.สนข.ฯ นย.ตข.ขว.ทอ. - 

๒. บันทึกประมาณการต�อต�าน 
การข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ.  
ลงในระบบ GEOINT Portal 

            
กปข.สนข.ฯ นย.ตข.ขว.ทอ. - 

๓. สรุปผลการดำเนินการ             กปข.สนข.ฯ นย.ตข.ขว.ทอ. - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - ปรับปรุงแก�ไขรายละเอียดประมาณการต�อต�านการข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ. วงรอบ ๖ เดือน  
     - บันทึกประมาณการต�อต�านการข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ. ที่ทันสมัย ลงในระบบ GEOINT Portal  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - ปรับปรุงแก�ไขรายละเอียดประมาณการต�อต�านการข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ. วงรอบ ๖ เดือน  
       - บันทึกประมาณการต�อต�านการข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ. ที่ทันสมัย ลงในระบบ GEOINT Portal  
       - สรุปผลการจัดทำประมาณการต�อต�านการข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ. ประจำป6  
 ผลลัพธEในระยะยาว : - ที่ตั้งหน�วย ทอ. มีประมาณการต�อต�านการข�าวกรองของหน�วยที่มีประสิทธิภาพมีการจัดเก็บประมาณการต�อต�านการข�าวกรอง ที่ตั้งหน�วย ทอ.  
         อย�างเปVนระบบ สามารถบูรณการข�อมูลกับหน�วยงานอื่น  
 
 

  



๓๙ 

 ๙.๓  มุมมองด,านผู,มีส�วนได,ส�วนเสีย เปPาประสงคE : SP3 ทอ.มีความสัมพันธ%อันดีกับกลุ�มประเทศพันธมิตรและมีพันธมิตรทางยุทธศาสตร%เพิ่มขึ้น 
 
ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๙ ร,อยละความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมความสัมพันธE ระหว�าง ทอ.กับ ทอ.ต�างประเทศ (ตัวชี้วัดที่ ๒ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ การเสริมสร�างความสัมพันธ%กับต�างประเทศ 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนการดำเนินการด�านวิเทศสัมพันธ% ระหว�าง ทอ.กับ ทอ.ต�างประเทศที่ประสบความสำเร็จ เปรียบเทียบกับแผน 
การดำเนินการที่กำหนดไว� 

หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
การดำเนินกิจการด�านกิจการต�างประเทศ X ๑๐๐ 

แผนการดำเนินกิจกรรมด�านกิจการต�างประเทศ 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

 

  



๔๐ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. งาน Defense & Security             กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๓๐,๐๐๐ 
๒. กิจกรรม MAC-T Brief/Tour             กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๑,๔๐๐,๐๐๐ 
๓. ผบ.ทอ.เดินทางเยือน สปป.ลาว             กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๖๓๘,๒๕๐ 
๔. ผบ.ทอ.เดินทางเยือนเครือรัฐ
ออสเตรเลีย 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๖๓๘,๒๕๐ 

๕. ผบ.ทอ.หรือผู�แทน ร�วมงาน 
Singapore Airshow  
ณ สาธารณรัฐสิงคโปร% 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๖๓๘,๒๕๐ 

๖. รับรอง ผบ.ทอ.และ ปภอ.
เวียดนาม 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๙๐๐,๐๐๐ 

๗. กิจกรรม MAC-T Lady             กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๔๐๐,๐๐๐ 
๘. รับรอง ผบ.ทอ.สิงคโปร%  
หรือผู�แทน ร�วมพิธีป}ดการฝiกผสม 
Cope Tiger 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๓๙๗,๓๐๐ 

 

  



๔๑ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๙. รับรอง ผบ.ทอ.สหรัฐฯ  
ภาคแปซิฟ}ก หรือผู�แทน ร�วมพิธีป}ด
การฝiกผสม Cope Tiger 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๕๔๑,๘๐๐ 

๑๐. ผบ.ทอ.เดินทางเยือนสาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๖๓๘,๒๕๐ 

๑๑. ผบ.ทอ.หรือผู�แทน ร�วมกิจกรรม
เสริมสร�างความสัมพันธ% ณ สหพันธรัฐ
มาเลเซีย 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๖๓๘,๒๕๐ 

๑๒. รับรองคณะแลกเปลี่ยนการเยือน
จาก ทอ.อินโดนีเซีย 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๓๒๙,๐๕๘ 

๑๓. รับรองคณะแลกเปลี่ยนการเยือน
จาก ทอ.รัสเซีย 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๔๓๐,๔๐๐ 

๑๔. รับรองคณะแลกเปลี่ยนการเยือน
จาก ทอ.สปจ. 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๕๒๐,๖๘๐ 

๑๕. อำนวยความสะดวก  
ผชท.ทหารต�างประเทศ/กรุงเทพฯ 
ร�วมงานคอนเสิร%ตทัพฟNาคู�ไทย 
เพื่อชัยพัฒนา 

            

กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๓๐,๐๐๐ 

  



๔๒ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑๖. รับรองคณะแลกเปลี่ยนการเยือน
จาก ทอ.เมียนมา 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๔๓๐,๐๐๐ 

๑๗. นำคณะ ทอ.เดินทางเยือน ทอ.
สิงคโปร% ตามโครงการแลกเปลี่ยน 
การเยือน 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๓๗๐,๐๐๐ 

๑๘. การประชุม ผบ.ทอ.อาเซียน  
ณ สาธารณรัฐฟ}ลิปป}นส% 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๖๓๘,๒๕๐ 

๑๙. กิจกรรม MAC-T Night             กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๑,๒๐๐,๐๐๐ 
๒๐. ชาวต�างประเทศเยี่ยมคำนับ/
คารวะ ผบ.ทอ.หรือผู�แทน 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๑๓๒,๐๐๐ 

๒๑. อำนวยความสะดวก ผบช.ทอ.
ร�วมงานวันชาติ/วันกองทัพ 

            
กตท.สนผ.ฯ นขต.ทอ. ๔๘,๐๐๐ 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน :  ดำเนินกิจกรรมด�านกิจการต�างประเทศเพื่อส�งเสริมความสัมพันธ%ระหว�าง ทอ.กับมิตรประเทศ โดยผลดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผน ร�อยละ ๙๐  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน :  ดำเนินกิจกรรมด�านกิจการต�างประเทศเพื่อส�งเสริมความสัมพันธ%ระหว�าง ทอ.กับมิตรประเทศ โดยผลดำเนินการจัดกิจกรรมตามแผน ร�อยละ ๑๐๐ 
 ผลลัพธEในระยะยาว :  เสริมสร�างความสัมพันธ%และเครือข�ายความร�วมมือระหว�าง ทอ.กับมิตรประเทศให�แน�นแฟNนยิ่งขึ้น เพื่อเอื้ออำนวยต�อการประสานงาน  
                               และการปฏิบัติภารกิจร�วมกันในอนาคตได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
 

  



๔๓ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 
 

 

 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๐ จำนวน สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ ที่สามารถดำรงสภาพปฏิบัติงาน 
แผนงาน/โครงการ สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด การดำรงสภาพของ สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ จำนวน ๑๘ สน.ฯ และรายงานผลการปฏิบัติงานของ สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
จำนวนรายงานผลการปฏิบัติงานของ สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ ประจำเดือน X ๑๐๐ 

จำนวน สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศทั้งหมด  



๔๔ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ สามารถดำรงสภาพการปฏิบัติงานได�  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ สามารถดำรงสภาพและความพร�อมในการปฏิบัติงานตามภารกิจ   
 ผลลัพธEในระยะยาว : สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ สามารถดำรงสภาพและความพร�อมในการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทัพอากาศได�อย�างต�อเนื่อง  
 

 

 

  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รายงานผลการปฏิบัติงานของ  
สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ 
ประจำเดือน 
 

               



๔๕ 

 ๙.๔  มุมมองด,านกระบวนการ เปPาประสงคE : IP1 การถวายความปลอดภัยการเทิดทูนและปกปNองสถาบันพระมหากษัตริย% 
 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๐๐ ๑๐๐  ๑๐๐ ๑๐๐/ร�อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๑ ร,อยละความสำเร็จที่ ทอ.สามารถถวายความปลอดภัยในพื้นที่รับผิดชอบของ ทอ.อย�างสมพระเกียรติ 
ตามพระราชประสงคE 

แผนงาน/โครงการ งานการถวายความปลอดภัยในพื้นที่รับผิดชอบของ ทอ. 

ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ความสำเร็จในการปฏิบัติงานถวายความปลอดภัยในแต�ละภารกิจมีความปลอดภัยอยู�ในระดับ 
เกณฑ%การให�คะแนน 
- ๑ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ร�อยละ ๙๐  
- ๒ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ร�อยละ ๙๒.๕  
- ๓ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ร�อยละ ๙๕  
- ๔ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ร�อยละ ๙๗.๕  
- ๕ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ร�อยละ ๑๐๐   

หน�วยวัด ๑๐๐/ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
จำนวนความสำเร็จในการปฏิบัติงานถวายความปลอดภัยในแต�ละภารกิจ X ๑๐๐ 

จำนวนปฏิบัติงานถวายความปลอดภัยในแต�ละภารกิจทั้งหมด 



๔๖ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ถวายความปลอดภัยในพื้นที่รับผิดชอบของ ทอ.อย�างสมพระเกียรติตามพระราชประสงค% ร�อยละ ๑๐๐   
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ถวายความปลอดภัยในพื้นที่รับผิดชอบของ ทอ.อย�างสมพระเกียรติตามพระราชประสงค% ร�อยละ ๑๐๐  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ถวายความปลอดภัยในพื้นที่รับผิดชอบของ ทอ.อย�างสมพระเกียรติตามพระราชประสงค% ร�อยละ ๑๐๐   
 
 
 
  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประสานกับหน�วยเกี่ยวข�อง  
เพื่อนัดเวลาในการตรวจสถานที่  
และ บ.พระราชพาหนะ 

            กรภ.สนผ.ฯ อย., สพ.ทอ. 
และ สน.ผบ.ดม. 

 

๒. ตรวจสถานที่ และ บ.พระราช
พาหนะ 

            กรภ.สนผ.ฯ   

๓. ตรวจมาลัยข�อพระกร             กรภ.สนผ.ฯ   
๔.  ตรวจบุคคลและสัมภาระ             กรภ.สนผ.ฯ อย.และ สพ.ทอ.  
๕. ตรวจกล�องสื่อมวลชน             กรภ.สนผ.ฯ   



๔๗ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ร�อยละ ๘๕ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ 
 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๒ ร,อยละความพึงพอใจของผู,ใช, รายงานการดำเนินมาตรการต�อต,านการข�าวกรองเชิงรุก ตามแผนยุทธการ ขว.ทอ.๙๙๙ 
แผนงาน/โครงการ การดำเนินมาตรการต�อต�านการข�าวกรองเชิงรุก 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากแบบสำรวจร�อยละความพึงพอใจของผู�ใช� รายงานการดำเนินมาตรการต�อต�านการข�าวกรองเชิงรุก ตามแผนยุทธการ ขว.ทอ.๙๙๙ 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
ผลรวมคะแนนความพึงพอใจของผู�ใช�งานทุกหน�วย X ๑๐๐ 

จำนวนผู�ใช�งานทั้งหมด 



๔๘ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัด จนท.ปฏิบัติภารกิจตามแผน
ยุทธการ ขว.ทอ.๙๙๙ 

            
กปข.สนข.ฯ กรภ.สนผ.ฯ ๔๘,๐๐๐ 

๒. รายงานการดำเนินมาตรการ
ต�อต�านการข�าวกรองเชิงรุก ตามแผน
ยุทธการ ขว.ทอ.๙๙๙ 

            
กปข.สนข.ฯ กรภ.สนผ.ฯ - 

๓. สรุปผลการดำเนินการ             กปข.สนข.ฯ กรภ.สนผ.ฯ - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - รายงานการดำเนินมาตรการต�อต�านการข�าวกรองเชิงรุก ตามแผนยุทธการ ขว.ทอ.๙๙๙ ตามหมายเสด็จ  
     - สรุปผลการดำเนินมาตรการต�อต�านการข�าวกรองเชิงรุก ตามแผนยุทธการ ขว.ทอ.๙๙๙ วงรอบ ๖ เดือน  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - รายงานการดำเนินมาตรการต�อต�านการข�าวกรองเชิงรุก ตามแผนยุทธการ ขว.ทอ.๙๙๙ ตามหมายเสด็จ  
       - สรุปผลการดำเนินมาตรการต�อต�านการข�าวกรองเชิงรุก ตามแผนยุทธการ ขว.ทอ.๙๙๙ วงรอบ ๑๒ เดือน  
 ผลลัพธEในระยะยาว : การปฏิบัติภารกิจดำเนินมาตรการต�อต�านการข�าวกรองเชิงรุก ตามแผนยุทธการ ขว.ทอ.๙๙๙ สำเร็จทุกภารกิจ  
 

 

  



๔๙ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 

ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๓ จำนวนครั้งในการรวบรวมข�าวสารการบ�อนทำลายสถาบันพระมหากษัตริยEผ�านสื่อสังคมออนไลนE 
แผนงาน/โครงการ  การรวบรวมข�าวสารการบ�อนทำลายสถาบันพระมหากษัตริย% ผ�านสื่อสังคมออนไลน% 

ประเภทของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนครั้งในการรวบรวมข�าวสารการบ�อนทำลายสถาบันพระมหากษัตริย% ผ�านสื่อสังคมออนไลน% ในวงรอบ ๑ สัปดาห% 
หน�วยวัด ครั้ง/สัปดาห% 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๕๐ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมข�าวสารการบ�อนทำลาย
สถาบันพระมหากษัตริย% ผ�านสื่อสังคม
ออนไลน%  

            
กปข.สนข.ฯ ศอร.๑๒๗ - 

๒. สรุปผลประจำสัปดาห%             กปข.สนข.ฯ ศอร.๑๒๗ - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ข�าวสารการบ�อนทำลายสถาบันพระมหากษัตริย% ผ�านสื่อสังคมออนไลน%   
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ข�าวสารการบ�อนทำลายสถาบันพระมหากษัตริย% ผ�านสื่อสังคมออนไลน%   
 ผลลัพธEในระยะยาว : ทอ.สนับสนุนข�าวสารสถานการณ%การบ�อนทำลายสถาบันพระมหากษัตริย% ผ�านสื่อสังคมออนไลน% ให�หน�วยเกี่ยวข�อง  
 

 

  



๕๑ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ร�อยละ ๑๐๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 
 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๔ ร,อยละความสำเร็จในการถวายพระพรพระมหากษัตริยE พระราชินี และพระบรมวงศานุวงศE ผ�านเว็บไซตEของสำนักพระราชวัง 
แผนงาน/โครงการ  การถวายพระพรพระมหากษัตริย% พระราชินี และพระบรมวงศานุวงศ% ผ�านเว็บไซต%ของสำนักพระราชวัง 

ประเภทของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนความสำเร็จในการถวายพระพรพระมหากษัตริย% พระราชินี และพระบรมวงศานุวงศ% ผ�านเว็บไซต%ของสำนักพระราชวัง 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
จำนวนผู�ร�วมลงนามถวายพระพร X ๑๐๐ 

จำนวนข�าราชการทั้งหมด 



๕๒ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. การถวายพระพร ผ�านเว็บไซต% 
ของสำนักพระราชวัง ในห�วงวันสำคัญ             กปข.สนข.ฯ 

คณะทำงาน
สื่อสารทาง
ยุทธศาสตร% 

ขว.ทอ. 

- 

๒. สรุปผลการดำเนินการ 

            กปข.สนข.ฯ 

คณะทำงาน
สื่อสารทาง
ยุทธศาสตร% 

ขว.ทอ. 

- 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ข�าราชการทั้งหมดถวายพระพร ผ�านเว็บไซต%ของสำนักพระราชวัง ในห�วงวันสำคัญ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ข�าราชการทั้งหมดถวายพระพร ผ�านเว็บไซต%ของสำนักพระราชวัง ในห�วงวันสำคัญ  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ข�าราชการมีความจงรักภักดีต�อสถาบันพระมหากษัตริย%  
 
 
  



๕๓ 

 ๙.๕  มุมมองด,านกระบวนการ เปPาประสงคE : IP2 การประยุกต%ใช�เทคโนโลยีด�าน รปภ.ที่ทันสมัยในพื้นที่ ทอ. เพื่อให�สามารถรับมือภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบ 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ ไม�สำเร็จ - - - สำเร็จ 

 
 

  

 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๕ ความสำเร็จในการติดตั้งระบบตรวจจับใบหน,า (Face Recognition) และระบบตรวจจับปPายทะเบียนยานพาหนะ 
(License Plate Recognition) 

แผนงาน/โครงการ  การติดตั้งระบบตรวจจับใบหน�า (Face Recognition) และระบบตรวจจับปNายทะเบียนยานพาหนะ (License Plate Recognition) 

ประเภทของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จในการรวบรวมข�อมูลของบุคคลและยานพาหนะที่เปVนเปNาหมาย 
หน�วยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๕๔ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดจุดติดตั้งระบบตามช�องทาง             กรภ.ฯ สน.ผบ.ดม.  
๒. รวบรวมข�อมูลกลุ�มเปNาหมาย                
๓. นำข�อมูลกลุ�มเปNาหมายเข�าในระบบ                
๔. จัดอบรมผู�ใช�งานระบบ                
๕. จัดทำรายงานผลการใช�งานระบบ                
ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สามารถรวบรวมกลุ�มเปNาหมายรวมถึงยานพาหนะที่คาดว�าจะเปVนภัยหน�วยงานราชการ เพื่อปNองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นได�  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ระบบช�วยให�การรักษาความปลอดภัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 ผลลัพธEในระยะยาว : สามารถรักษาความมั่นคงของรัฐได�  
 

 

  



๕๕ 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๖ ระดับความสำเร็จในการศึกษาแนวทางและจัดทำแผนพัฒนาแนวความคิดในการตรวจจับอากาศยานไร,คนขับ 

แผนงาน/โครงการ ศึกษาแนวทางและจัดทำแผนพัฒนาแนวความคิดในการตรวจจับอากาศยานไร�คนขับ 
ประเภทของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จ จากบุคคลากรที่เข�ารับการอบรมแนวทางพัฒนาการตรวจจับอากาศยานไร�คนขับ 
 

หน�วยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ ไม�สำเร็จ - - - สำเร็จ 
 

 



๕๖ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 
แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รับสมัครผู�บังคับ อ.ไร�คนขับ              กรภ.ฯ สน.ผบ.ดม.  
๒. ทดสอบความรู�ก�อนอบรม                
๓. จัดการฝiกอบรม                
๔. ประเมินความรู�ของผู�เข�าอบรม                
๕. จัดทำรายงานผลการใช�งานระบบ                
ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สามารถรวบรวมผู�ที่มีความสนใจในการฝiกการใช� อ.ไร�คนขับรวมถึงการใช�ระบบในการตรวจจับ อ.ไร�คนขับ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ผู�ที่ผ�านการฝiกอบรมสามารถนำความรู�ไปใช�ในการรักษาความปลอดภัยในการบังคับ อ.ไร�คนขับและสามารถใช�ระบบในการตรวจจับ  
                                   ได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
 ผลลัพธEในระยะยาว : สามารถรักษาความมั่นคงของรัฐได�  
 

 

  



๕๗ 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๗ ระดับความสำเร็จในการประยุกตEใช,อากาศยานไร,คนขับในภารกิจในการวางแผนที่ตั้ง 

แผนงาน/โครงการ การประยุกต%ใช�อากาศยานไร�คนขับในภารกิจในการวางแผนปNองกันที่ตั้ง 
ประเภทของตัวชี้วัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จ จากการวางแผนรักษาความปลอดภัย 
หน�วยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ ไม�สำเร็จ - - - สำเร็จ 
 

 

  



๕๘ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. สำรวจพื้นที่ที่จะกำหนดมาตรการ รปภ.              กรภ.ฯ สน.ผบ.ดม.  
๒. ทดสอบบิน อ.ไร�คนขับรอบที่ตั้ง                
๓. นำผลที่ได�จาการสำรวจ มาวิเคราะห%                
๔. กำหนดมาตรการ รปภ.และวางแผน                
๕. จัดทำรายงานผลการปฏิบัติ                

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สามารถรวบรวมข�อมูลของที่ตั้งตลอดจนถึงจุดที่ไม�สามาถเข�าถึงได�เพื่อกำหนดมาตรการ รปภ.  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : สามารถกำหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยจากการใช� อ.ไร�คนขับได�อย�างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดข�อขัดข�องในจุดที่ไม�สามารถเข�าถึงได�  
 ผลลัพธEในระยะยาว : สามารถรักษาความมั่นคงของรัฐได�  
 

 

 

  



๕๙ 

 ๙.๖  มุมมองด,านกระบวนการ เปPาประสงคE : IP3 การปรับปรุงแนวความคิดในการปฏิบัติ (CONOPs) และพัฒนาขีดความสามารถด�านการข�าวกรอง 
การเฝNาตรวจและลาดตระเวน 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 

ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ระดับขั้นที่ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๘ ระดับความสำเร็จในการจัดทำแนวทางการพัฒนาฐานข,อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปPาหมายทางไซเบอรE 

แผนงาน/โครงการ แนวทางการจัดทำฐานข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร% 

ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - ระดับ ๑ : ศึกษาแนวทางฐานข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร% 
- ระดับ ๒ : จัดทำแนวทางฐานข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร% 
- ระดับ ๓ : ทดสอบและปรับปรุงแนวทางการจัดทำฐานข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร% 
- ระดับ ๔ : แนวทางการจัดทำฐานข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร% ได�รับอนุมัติจาก จก.ขว.ทอ. 
- ระดับ ๕ : ฐานข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร%ได�ถูกนำไปใช�งานจริง 

หน�วยวัด ระดับขั้น 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

 



๖๐ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมข�อมูลข�าวสารภัยคุกคาม
และบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร% 

            
ผ.๖ กขธ.สนข.ฯ 

ผ.๕ กขธ.สนข.ฯ/
ศซบ.ทอ. 

- 

๒. สนธิกรรมและวิเคราะห%ข�อมูลภัย
คุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร% 

            
ผ.๖ กขธ.สนข.ฯ 

ผ.๕ กขธ.สนข.ฯ/
ศซบ.ทอ. 

- 

๓. ตรวจสอบ แก�ไข และปรับปรุง
ข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมาย
ทางไซเบอร% 

            
ผ.๖ กขธ.สนข.ฯ 

ผ.๕ กขธ.สนข.ฯ/
ศซบ.ทอ. 

- 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ข�อมูลข�าวสารภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร%                                                                                                                 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร%                                                                                                                         
 ผลลัพธEในระยะยาว : ฐานข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร%                                                                                                                         
.  

 
  



๖๑ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๗๕.๐๐ ๖๕.๐๐ ๗๐.๐๐ ๗๕.๐๐ ๘๐.๐๐ ๘๕.๐๐ 

 

 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๑๙ ร,อยละความพึงพอใจของผู,ใช,งานแฟPมเปPาหมายทางอากาศประเทศรอบบ,าน และเวียดนาม (ตัวชี้วัดที่ ๕ ในคำรับรองฯ) 
แผนงาน/โครงการ การจัดทำแฟNมเปNาหมายทางอากาศ 

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจากแบบสอบถามระดับความพึงพอใจของผู�ใช�งานแฟNมเปNาหมายทางอากาศประเทศรอบบ�านและเวียดนาม จำนวน ๑๔ หน�วย  
ในหัวข�อรูปแบบข�อมูล ระดับความเชื่อมั่นและการประเมินคุณภาพในภาพรวมของแฟNมเปNาหมายทางอากาศ 
- ระดับ ๑ : ความพึงพอใจของผู�ใช�งานแฟNมเปNาหมาย ร�อยละ ๖๕ 
- ระดับ ๒ : ความพึงพอใจของผู�ใช�งานแฟNมเปNาหมาย ร�อยละ ๗๐ 
- ระดับ ๓ : ความพึงพอใจของผู�ใช�งานแฟNมเปNาหมาย ร�อยละ ๗๕ 
- ระดับ ๔ : ความพึงพอใจของผู�ใช�งานแฟNมเปNาหมาย ร�อยละ ๘๐ 
- ระดับ ๕ : ความพึงพอใจของผู�ใช�งานแฟNมเปNาหมาย ร�อยละ ๘๕ 

หน�วยวัด เชิงคุณภาพ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
ผลรวมคะแนนความพึงพอใจของผู�ใช�งานทุกหน�วย X ๑๐๐ 

คะแนนรวม X จำนวนผู�ใช�งาน 



๖๒ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รับและตรวจสอบภาพถ�ายดาวเทียม             

กขฝล.สนข.ฯ 
 

- - 
๒. แปลความ วิเคราะห% และจัดทำ
ฐานข�อมูล 

            กขธ.สนข.ฯ - 

๓. ตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูล             - - 
๔. จัดทำแฟNมเปNาหมาย             - - 
๕. แจกจ�ายแฟNมเปNาหมาย             - - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ๑) ได�รับภาพถ�ายดาวเทียมที่มีคุณภาพตามที่กำหนด  ๒) แปลความ วิเคราะห% และจัดทำฐานข�อมูลการข�าวกรองลงในภาพ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ๑) แปลความ วิเคราะห% และจัดทำฐานข�อมูลการข�าวกรองลงในภาพ ๒) จัดทำไฟล%แฟNมเปNาหมายในรูปแบบ PDF ๓) หน�วยผู�ใช�งานได�รับ   

      แฟNมเปNาหมาย เพื่อใช�ในการวางแผนปฏิบัติภารกิจ             . 
 ผลลัพธEในระยะยาว : นกข.ได�รับแฟNมเปNาหมายทางอากาศที่มีคุณภาพเพียงพอต�อการวางแผนการฝiกและใช�กำลังทางอากาศได�อย�างมีประสิทธิภาพ  

 
  



๖๓ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ ไม�สำเร็จ - - - สำเร็จ 

 

 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๐ ความสำเร็จในการปรับปรุงประมาณสถานการณEด,านการข�าวกรองประกอบแผนทะยานพิฆาต 
แผนงาน/โครงการ  แนวทางการจัดทำฐานข�อมูลภัยคุกคามและบัญชีเปNาหมายทางไซเบอร% 

ประเภทของตัวชี้วัด ผลสำเร็จ - ไม�สำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จในการสนับสนุนข�อมูลเพื่อใช�ในการปรับปรุงประมาณสถานการณ%ด�านการข�าวกรองประกอบแผนทะยานพิฆาต 
ประจำป6 

หน�วยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

 



๖๔ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดทำข�อมูลประมาณสถานการณ%
ด�านการข�าวกรอง ประกอบแผน
ทะยานพิฆาต 

            กปข.สนข.ฯ กนผ.สนผ.ฯ - 

๒. นกข.พิจารณาร�างฯ แผนทะยานพิฆาต             กปข.สนข.ฯ กนผ.สนผ.ฯ - 
๓. อนุมัติใช�แผนทะยานพิฆาต             กปข.สนข.ฯ กนผ.สนผ.ฯ - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - ข�อมูลประมาณสถานการณ%ด�านการข�าวกรอง ประกอบการจัดทำแผนทะยานพิฆาต  
                                 - อนุมัติแผนทะยานพิฆาต  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : อนุมัติแผนทะยานพิฆาต  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ทอ.มีแผนทะยานพิฆาตที่มีประสิทธิภาพ  

 

 
  



๖๕ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ร�อยละ ๙๐ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

 

 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๑ ความสำเร็จในการตรวจเยี่ยมหน�วยแยกต�อต,านการข�าวกรอง กรมข�าวทหารอากาศ 
แผนงาน/โครงการ  การตรวจเยี่ยมหน�วยแยกต�อต�านการข�าวกรอง กรมข�าวทหารอากาศ 

ประเภทของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนความสำเร็จในการตรวจเยี่ยมหน�วยแยกต�อต�านการข�าวกรอง กรมข�าวทหารอากาศ 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  

จำนวนการตรวจเยี่ยมหน�วยแยกต�อต�านการข�าวกรอง กรมข�าวทหารอากาศ ที่ดำเนินการสำเร็จ X ๑๐๐ 

แผนการตรวจเยี่ยมหน�วยต�อต�านการข�าวกรอง กรมข�าวทหารอากาศ ทั้งหมด 



๖๖ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. วางแผนการตรวจเยี่ยม นย.ตข.ขว.ทอ.             กปข.สนข.ฯ นย.ตข.ขว.ทอ. - 
๒. ตรวจเยี่ยม นย.ตข.ขว.ทอ.             กปข.สนข.ฯ นย.ตข.ขว.ทอ. ๒๖๐,๐๐๐ 
๓. สรุปผลการดำเนินการ             กปข.สนข.ฯ นย.ตข.ขว.ทอ. - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : การตรวจเยี่ยมหน�วยแยกต�อต�านการข�าวกรอง กรมข�าวทหารอากาศ ในรอบ ๖ เดือน  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การตรวจเยี่ยมหน�วยแยกต�อต�านการข�าวกรอง กรมข�าวทหารอากาศ ในรอบ ๑๒ เดือน  
 ผลลัพธEในระยะยาว : การปรับปรุงพัฒนางาน รวมถึงที่ตั้งสำนักงาน ของหน�วยแยกต�อต�านการข�าวกรอง กรมข�าวทหารอากาศ  
 

 

  



๖๗ 

 ๙.๗  มุมมองด,านกระบวนการ เปPาประสงคE : IP4 บูรณาการความร�วมมือกับหน�วยงานข�าวกรอง ทั้งในและต�างประเทศ ตลอดจนพัฒนาระบบงานการบริหาร
จัดการข�อมูล และเชื่อมโยงระบบภูมิสารสนเทศ ด�านการข�าว ให�มีความทันสมัย 
 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ร�อยละ ๙๐ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 
 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๒ ความสำเร็จในการเข,าร�วมประชุมประสานงานข�าวกับประชาคมข�าวกรอง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรมการประชุมแลกเปลี่ยนข�าวสารประชาคมข�าวกรอง จำนวน ๔ กิจกรรม ได�แก� กอ.รมน., ศป.ข.ส�วนกลาง,  
ศป.ข.ส�วนภูมิภาค และ ขว.ทหาร  

ประเภทของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนความสำเร็จในการเข�าร�วมประชุมประสานงานข�าวกับประชาคมข�าวกรอง 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  

จำนวนการเข�าร�วมประชุมประสานงานข�าวกรองกับประชาคมข�าว ที่ดำเนินการสำเร็จ  X ๑๐๐ 

จำนวนการเข�าร�วมประชุมประสานงานข�าวกรองกับประชาคมข�าว ที่ได�รับการประสาน 



๖๘ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รับเรื่องประสานการประชุม 
จากประชาคมข�าวกรอง 

            กปข.สนข.ฯ ประชาคม
ข�าวกรอง 

- 

๒. วางแผนจัดผู�เข�าร�วมประชุม             กปข.สนข.ฯ ประชาคม
ข�าวกรอง 

- 

๓. เข�าร�วมการประชุมตามกำหนด             กปข.สนข.ฯ ประชาคม
ข�าวกรอง 

- 

๔. บันทึกข�าวสารและผลการประชุม
ลงในระบบ GEOINT Portal 

            กปข.สนข.ฯ ประชาคม
ข�าวกรอง 

- 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - เข�าร�วมประชุมแลกเปลี่ยนข�าวสารกับประชาคมข�าวกรอง  
     - ข�อมูลข�าวสารจากการประชุม  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - เข�าร�วมประชุมแลกเปลี่ยนข�าวสารกับประชาคมข�าวกรอง  
                     - ข�อมูลข�าวสารจากการประชุม  
 ผลลัพธEในระยะยาว : - ทอ.มีการบูรณาการแลกเปลี่ยนข�าวสารกับประชาคมข�าวกรองภายนอก ทอ.  
          - มีการจัดเก็บข�อมูลและผลการประชุมอย�างเปVนระบบ   
 

  



๖๙ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ สำเร็จ ไม�สำเร็จ - - - สำเร็จ 
 

 

 

 

 

 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๓ ระดับความสำเร็จของกิจกรรมการแลกเปลี่ยนข,อมูลข�าวสารกับ กกล.ภาคพื้นตามแนวชายแดน 
แผนงาน/โครงการ  การแลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ กกล.ภาคพื้นตามแนวชายแดน 

ประเภทของตัวชี้วัด ผลสำเร็จ - ไม�สำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากความสำเร็จของกิจกรรมการแลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ กกล.ภาคพื้นตามแนวชายแดน 
หน�วยวัด สำเร็จ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๗๐ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 
แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ  
กกล.นเรศวร 

            กขธ.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. 
และ ขส.ทอ. 

 

๒. แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ  
กกล.ผาเมือง 

            กขธ.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. 
และ ขส.ทอ. 

 

๓. แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ  
กกล.สุรศักดิ์มนตรี 

            กขธ.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. 
และ ขส.ทอ. 

 

๔. แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ  
กกล.สุรสีห% 

            กขธ.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. 
และ ขส.ทอ. 

๒๒๐,๐๐๐ บาท 

๕. แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ  
กกล.สุรนารี 

            กขธ.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. 
และ ขส.ทอ. 

 

๖. แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ  
กกล.บูรพา 

            กขธ.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. 
และ ขส.ทอ. 

 

๗. แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ กปช.จต.             กขธ.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. 
และ ขส.ทอ. 

 

๘. แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ  
กกล.เทพสตรี 

            กขธ.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. 
และ ขส.ทอ. 

 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : รายงานสรุปการแลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ กกล.ภาคพื้นตามแนวชายแดน จำนวน ๖ กกล.  
. ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : รายงานสรุปการแลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารกับ กกล.ภาคพื้นตามแนวชายแดน จำนวน ๘ กกล.  
. ผลลัพธEในระยะยาว : กขธ.สนข.ฯ มีความสัมพันธ%อันดีกับ กกล.ภาคพื้นตามแนวชายแดน และได�รับความไว�วางใจในเรื่องของการประสานงานด�านการข�าว  



๗๑ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ร�อยละ ๘๐ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 
 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๔ ความพึงพอใจของผู,ใช,รายงานผลการประชุมติดตามสถานการณEและประเมินแนวโน,มความมั่นคงภายใน 
แผนงาน/โครงการ การรายงานผลประชุมติดตามสถานการณ%ฯ 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากแบบสำรวจร�อยละความพึงพอใจของผู�ใช�รายงานผลการประชุมติดตามสถานการณ%และประเมินแนวโน�มความมั่นคงภายใน 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๗๒ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รับเรื่องประสานการประชุมจาก 
ศป.ข. 

            กปข.สนข.ฯ ศป.ข. - 

๒. วางแผนจัดผู�เข�าร�วมประชุม             กปข.สนข.ฯ ศป.ข. - 
๓. เข�าร�วมการประชุมตามกำหนด             กปข.สนข.ฯ ศป.ข. - 
๔. สรุปผลการประชุมนำเรียน ผบช.             กปข.สนข.ฯ ศป.ข. - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - เข�าร�วมประชุมติดตามสถานการณ%และประเมินแนวโน�มความมั่นคงภายใน ของ ศป.ข.       
     - สรุปผลการประชุมนำเรียน ผบช.             
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - เข�าร�วมประชุมติดตามสถานการณ%และประเมินแนวโน�มความมั่นคงภายใน ของ ศป.ข.       
                     - สรุปผลการประชุมนำเรียน ผบช.             
 ผลลัพธEในระยะยาว : ทอ.มีการบูรณาการแลกเปลี่ยนข�าวสารกับประชาคมข�าวกรอง ของ ศป.ข.         
 

 

 

  



๗๓ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ร�อยละ  ๑๐๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 
 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๕ ความสำเร็จของ นย.ตข.ขว.ทอ.ในการสนับสนุนข,อมูลข�าวสารให,กับ กกล.ทอ.ฉก.๙ 
แผนงาน/โครงการ นย.ตข.ขว.ทอ.สนับสนุนข�อมูลข�าวสารให�กับ กกล.ทอ.ฉก.๙ 
ประเภทของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนความสำเร็จของ นย.ตข.ขว.ทอ.ในการสนับสนุนข�อมูลข�าวสารให�กับ กกล.ทอ.ฉก.๙ 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  

จำนวนการส�งข�อมูลข�าวสารให�กับ กกล.ทอ.ฉก.๙    X ๑๐๐ 

จำนวนการขอรับการสนับสนุนข�อมูลข�าวสารจาก กกล.ทอ.ฉก.๙ 



๗๔ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รับ หขส. จาก กกล.ทอ.ฉก.๙             กปข.สนข.ฯ กกล.ทอ.ฉก.๙ - 
๒. รวบรวมและจัดทำข�อมูล             กปข.สนข.ฯ กกล.ทอ.ฉก.๙ - 
๓. ส�งข�อมูลให� กกล.ทอ.ฉก.๙             กปข.สนข.ฯ กกล.ทอ.ฉก.๙ - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ข�อมูลข�าวสารสนับสนุนให�กับ กกล.ทอ.ฉก.๙ เมื่อได�รับการร�องขอ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ข�อมูลข�าวสารสนับสนุนให�กับ กกล.ทอ.ฉก.๙ เมื่อได�รับการร�องขอ  
 ผลลัพธEในระยะยาว : กกล.ทอ.ฉก.๙ มีข�อมูลข�าวสารสนับสนุนในการปฏิบัติภารกิจ  
 

 

  



๗๕ 

 ๙.๘  มุมมองด,านกระบวนการ เปPาประสงคE : IP5 สนับสนุนการแก�ไขปKญหาที่มีผลกระทบต�อความมั่นคงของชาติในรูปแบบต�างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ร�อยละ ๑๐๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 
 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๖ ร,อยละความสำเร็จในการเข,าร�วมประชุมข�าวกรองเพื่อความมั่นคงภายในประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนข�าวสาร 
ด,านการก�อการร,ายและอาชญากรรมข,ามชาติ 

แผนงาน/โครงการ การเข�าร�วมประชุมข�าวกรองเพื่อความมั่นคงภายในประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนข�าวสารด�านการก�อการร�ายและอาชญากรรมข�ามชาติ 
ประเภทของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนความสำเร็จในการเข�าร�วมประชุมข�าวกรองเพื่อความมั่นคงภายในประเทศ 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  

จำนวนครั้งในการเข�าร�วมการประชุม ที่ดำเนินการสำเร็จ X ๑๐๐ 

จำนวนการเข�าร�วมประชุม ที่ได�รับการประสาน 



๗๖ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รับเรื่องประสานการประชุม 
จาก ศตก. 

            
กปข.สนข.ฯ ศตก. - 

๒. วางแผนจัดผู�เข�าร�วมประชุม             กปข.สนข.ฯ ศตก. - 
๓. เข�าร�วมการประชุมตามกำหนด             กปข.สนข.ฯ ศตก. - 
๔. บันทึกข�าวสารและผลการประชุม
ลงในระบบ GEOINT Portal 

            กปข.สนข.ฯ ศตก. - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : - เข�าร�วมประชุมแลกเปลี่ยนข�าวสารกับประชาคมข�าวกรอง ของ ศตก.  
     - ข�อมูลข�าวสารจากการประชุม  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - เข�าร�วมประชุมแลกเปลี่ยนข�าวสารกับประชาคมข�าวกรอง ของ ศตก.  
                     - ข�อมูลข�าวสารจากการประชุม  
 ผลลัพธEในระยะยาว : - ทอ.มีการบูรณาการแลกเปลี่ยนข�าวสารกับประชาคมข�าวกรอง ของ ศตก.  
            - มีการจัดเก็บข�อมูลและผลการประชุมอย�างเปVนระบบ  
 

  



๗๗ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๘๓ ๘๙ ๙๔ ร�อยละ ๘๐ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 
 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๗ ความสำเร็จในการสุ�มตรวจหาสารเสพติดข,าราชการ ขว.ทอ. 
แผนงาน/โครงการ การสุ�มตรวจหาสารเสพติดข�าราชการ ขว.ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนความสำเร็จในการสุ�มตรวจหาสารเสพติดข�าราชการ ขว.ทอ. กลุ�มเสี่ยง 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
จำนวนข�าราชการ ขว.ทอ.กลุ�มเสี่ยง ที่เข�ารับการตรวจหาสารเสพติด X ๑๐๐ 

จำนวนข�าราชการ ขว.ทอ.กลุ�มเสี่ยง ที่มีรายชื่อเข�ารับการสุ�มตรวจหาสารเสพติด 



๗๘ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. วางแผนสุ�มตรวจหาสารเสพติด             กปข.สนข.ฯ สน.ผบ.ดม. - 
๒. ดำเนินการสุ�มตรวจหาสารเสพติด             กปข.สนข.ฯ สน.ผบ.ดม. ๖,๐๐๐ 
๓. สรุปผลการดำเนินการ             กปข.สนข.ฯ สน.ผบ.ดม. - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ผลการสุ�มตรวจหาสารเสพติด ข�าราชการ ขว.ทอ. ไตรมาสที่ ๒  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ผลการสุ�มตรวจหาสารเสพติด ข�าราชการ ขว.ทอ. ไตรมาสที่ ๓ และ ๔  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ข�าราชการ ขว.ทอ.ไม�ยุ�งเกี่ยวกับยาเสพติด  
 

 

  



๗๙ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔๓ ๔๕ ๔๐ ร�อยละ ๘๐ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 
 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๘ ความสำเร็จในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธEปPองกันยาเสพติดให,กับ ข,าราชการ ขว.ทอ. 
แผนงาน/โครงการ การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ%ปNองกันยาเสพติดให�กับ ข�าราชการ ขว.ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนความสำเร็จในการเข�าร�วมกิจกรรมประชาสัมพันธ%ปNองกันยาเสพติดของข�าราชการ ขว.ทอ. 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
จำนวนข�าราชการ ขว.ทอ.ที่เข�าร�วมกิจกรรม  X ๑๐๐ 

จำนวนข�าราชการ ขว.ทอ.ทั้งหมด 



๘๐ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. วางแผนการจัดกิจกรรม             กปข.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. - 
๒. ดำเนินการจัดกิจกรรม             กปข.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. ๒,๐๐๐ 
๓. สรุปผลการดำเนินการ             กปข.สนข.ฯ นขต.ขว.ทอ. - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ%ปNองกันยาเสพติดให�กับ ข�าราชการ ขว.ทอ.  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ%ปNองกันยาเสพติดให�กับ ข�าราชการ ขว.ทอ.  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ข�าราชการ ขว.ทอ.ไม�ยุ�งเกี่ยวกับยาเสพติด  
 

 

  



๘๑ 

 ๙.๙  มุมมองด,านกระบวนการ เปPาประสงคE : IP6 สนับสนุนการปNองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช�วยเหลือประชาชนเปVนไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ร�อยละ ๘๐ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 
 

 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๒๙ ร,อยละความพึงพอใจของผู,ใช,งานประมาณสถานการณEภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย  
แผนงาน/โครงการ การจัดทำประมาณสถานการณ%ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากแบบสำรวจร�อยละความพึงพอใจของผู�ใช�งานประมาณสถานการณ%ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย 
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๘๒ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ศบภ.ทอ.ประสานขอรับการ
สนับสนุนประมาณการสถานการณ% 
ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย 

 
           กปข.สนข.ฯ ศบภ.ทอ. - 

๒. จัดทำประมาณการสถานการณ% 
ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย 

            กปข.สนข.ฯ ศบภ.ทอ. - 

๓. นำเสนอข�อมูลที่ประชุม ศบภ.ทอ.             กปข.สนข.ฯ ศบภ.ทอ. - 
๔. บันทึกประมาณการสถานการณ% 
ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัยที่จัดทำ 
ลงในระบบ GEOINT Portal 

            กปข.สนข.ฯ ศบภ.ทอ. - 

๕. สำรวจความพึงพอใจและ 
สรุปผลการดำเนินการ 

            กปข.สนข.ฯ ศบภ.ทอ. - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นำเสนอข�อมูลประมาณการสถานการณ%ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย ให� ศบภ.ทอ. เมื่อได�รับการร�องขอ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : - นำเสนอข�อมูลประมาณการสถานการณ%ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย ให� ศบภ.ทอ. เมื่อได�รับการร�องขอ  
       - ผลสำรวจความพึงพอใจของผู�ใช�งานประมาณสถานการณ%ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย  
 ผลลัพธEในระยะยาว : - สนับสนุนข�อมูลประมาณการสถานการณ%ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย ให� ศบภ.ทอ.  
                        - ศบภ.ทอ.ให�การช�วยเหลือประชาชนเมื่อมีสถานการณ%ภัยพิบัติ หรือสาธารณภัย ได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
  



๘๓ 

 ๙.๑๐  มุมมองด,านกระบวนการ เปPาประสงคE : IP7 รักษากลไกและระดับความร�วมมือทางทหาร กับ ทอ.กลุ�มประเทศอาเซียนประเทศมหาอำนาจ  
มิตรประเทศอย�างสมดุล รวมถึงแสวงประโยชน%ด�านองค%ความรู� เทคโนโลยี ผ�านกิจกรรมการแลกเปลี่ยนในระดับต�าง ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ. 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๖ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๐ จำนวนครั้งที่ดำเนินการแลกเปลี่ยนการเยือน การแลกเปลี่ยนข�าวสารระหว�างกัน 

แผนงาน/โครงการ - โครงการแลกเปลี่ยนการเยือนระหว�าง ทอ.กับ ทอ.มิตรประเทศ  
- โครงการแลกเปลี่ยนข�าวสารระหว�าง ทอ.กับ หน�วยข�าวของมิตรประเทศ 

ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด - การนับจำนวนครั้งที่ดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนการเยือน การแลกเปลี่ยนข�าวสารระหว�างกัน 
เกณฑ%การให�คะแนน 
- ๑ คะแนน : ดำเนินการ ๒ ครั้ง/ป6 
- ๒ คะแนน : ดำเนินการ ๓ ครั้ง/ป6 
- ๓ คะแนน : ดำเนินการ ๔ ครั้ง/ป6 
- ๔ คะแนน : ดำเนินการ ๕ ครั้ง/ป6 
- ๕ คะแนน : ดำเนินการ ๖ ครั้ง/ป6 

หน�วยวัด จำนวนครั้งต�อป6 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๘๔ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ผลการดำเนินการแลกเปลี่ยนการเยือนและแลกเปลี่ยนข�าวสาร ตามแผนอย�างน�อย จำนวน ๒ ครั้ง  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ผลการดำเนินการแลกเปลี่ยนการเยือนและแลกเปลี่ยนข�าวสาร ตามแผน จำนวน ๖ ครั้ง  
 ผลลัพธEในระยะยาว : เสริมสร�างความสัมพันธ% และเครือข�ายความร�วมมือ ทอ.กับ ทอ.มิตรประเทศ และหน�วยข�าวของมิตรประเทศ ให�มีความแน�นแฟNนยิ่งขึ้น  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประสานห�วงเวลาดำเนินการกับ 
ทอ.อาเซียน สน.ผชท.ทอ. ไทย/
ต�างประเทศ 

            

กนผ.
สนผ.ขว.ทอ. 

สน.ผชท.ทอ. 
ไทย/

ต�างประเทศ 

 

๒. ขออนุมัติดำเนินการ               
๓. จัดผู�แทนเข�าร�วมการประชุม /  
การแลกเปลี่ยนการเยือน 

              

๔.  อนุมัติบุคคลไปราชการ
ต�างประเทศ / อนุมัติดำเนินการ
รับรอง 

              

๕. ดำเนินการโครงการแลกเปลี่ยน
การเยือน / โครงการแลกเปลี่ยน
ข�าวสาร 

              

๖. สรุปผลการเยือน, การประชุม /  
ใช�หนี้เงินยืม  

            กง.ทอ.  



๘๕ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - - ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๑ ระดับความสำเร็จในการจัดทำแนวทางความร�วมมือด,านความมั่นคงกับมิตรประเทศ ตามแผนงานป� ๖๙ 
แผนงาน/โครงการ ทบทวนแผนการดำเนินกิจกรรมความสัมพันธ% ระหว�าง ทอ.กับ ทอ.มิตรประเทศ ๑ ป6 

ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ระดับคะแนน 
- ระดับ ๑ : รวบรวมข�อมูลกิจกรรมการดำเนินความสัมพันธ% ระหว�าง ทอ.กับ ทอ.มิตรประเทศ 
- ระดับ ๒ : วิเคราะห%ความสัมพันธ%แนวทางดำเนินความสัมพันธ%กับ ทอ.มิตรประเทศ 
- ระดับ ๓ : จัดประชุม นกข.ในการพิจารณาแนวทางดำเนินความสัมพันธ%กับ ทอ.มิตรประเทศ 
- ระดับ ๔ : ปรับปรุงแผนการดำเนินกิจกรรมความสัมพันธ%กับ ทอ.มิตรประเทศ ๕ ป6 
- ระดับ ๕ : นำแผนที่ได�รับการทบทวนไปสู�การวางแผนปฏิบัติ ๕ ป6 

หน�วยวัด ระดับขั้น 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

 



๘๖ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : สามารถจัดทำแผนงานแนวทางความร�วมมือด�านความมั่นคงกับมิตรประเทศได�เรียบร�อย  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : สามารถปฏิบัติตามแผนงานและแนวทางความร�วมมือด�านความมั่นคงกับมิตรประเทศได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ทอ.มีแนวทางความร�วมมือด�านความมั่นคงกับมิตรประเทศที่เปVนรูปธรรม และเปVนประโยชน%สูงสุดต�อภารกิจของ ทอ.  
 
 
 
 
  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมข�อมูลการดำเนินงานในป6
ที่ผ�านมา 

            กนผ.สนผ.ฯ   

๒. วิเคราะห%ความสัมพันธ% ให�
สอดคล�องกับสถานการณ% 

            กนผ.สนผ.ฯ   

๓. จัดประชุมเพื่อวิเคราะห%ข�อมูล
ความสัมพันธ% 

            กนผ.สนผ.ฯ   

๔.  จัดทำข�อมูล/แผนงาน             กนผ.สนผ.ฯ   
๕. นำแผนไปสู�การปฏิบัติ             กนผ.สนผ.ฯ   



๘๗ 

 ๙.๑๑  มุมมองด,านการเรียนรู,และพัฒนา เปPาประสงคE : LP1 การปลูกจิตสำนึกด�านการข�าวกรองและรักษาความปลอดภัย 
 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๖๒ ๖๑ ๖๑ ๕๑ ๔๑ ๔๖ ๕๑ ๕๖ ๖๑ 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๒ จำนวนหน�วยที่ได,รับการเผยแพร�อบรมการสร,างจิตสำนึกในด,านการ รปภ. (ตัวชี้วัดที่ ๑ ในคำรับรองฯ) 
แผนงาน/โครงการ การดำเนินการด�านการ รปภ.และเผยแพร�อบรมการสร�างจิตสำนึกในด�านการ รปภ.และสำรวจตรวจกิจการ รปภ. 

ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด การดำเนินการถ�ายทอดการสร�างจิตสำนึกในด�านการ รปภ. (ส�วนราชการ ณ ที่ตั้งดอนเมือง กองบิน และหน�วยที่ตั้งต�างจังหวัด) 
หน�วยวัด หน�วย 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๘๘ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ผลการดำเนินการเผยแพร�อบรมจิตสำนึกในด�านการ รปภ. จำนวนอย�างน�อย ๒๐ หน�วย  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ผลการดำเนินการเผยแพร�อบรมจิตสำนึกในด�านการ รปภ. จำนวนอย�างน�อย ๕๑ หน�วย  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ข�าราชการ ทอ.ทุกคนมีจิตสำนึกในด�านการ รปภ.ที่ดี  
 
 
  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ขออนุมัติกำหนดการเผยแพร� 
สร�างจิตสำนึกในด�านการ รปภ. 
และการตรวจสำรวจกิจการ รปภ. 

            กรภ.สนผ.ฯ  นขต.ทอ.  

๒. ดำเนินการเผยแพร�สร�างจิตสำนึก
ในด�านการร รปภ.และการตรวจ
สำรวจกิจการ รปภ. 

            กรภ.สนผ.ฯ นขต.ทอ.  



๘๙ 

 ๙.๑๒  มุมมองด,านการเรียนรู,และพัฒนา เปPาประสงคE : LP2 พัฒนาสมรรถนะกำลังพลด�านการข�าวกรองและการรักษาความปลอดภัย 
 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - ๗๐ ๗๐/ร�อยละ <๗๐ ๗๐ ๗๕ ๘๐ >๘๐ 
 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๓ ความพึงพอใจของผู,ใช,หรือผู,สำเร็จการศึกษาในระบบห,องเรียนอัจฉริยะ Smart Classroom  
แผนงาน/โครงการ ระบบห�องเรียนอัจฉริยะ Smart Classroom ณ อุทยานการบิน กองทัพอากาศ 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ร�อยละของผู�ใช�ที่มีความพึงพอใจต�อการจัดการศึกษาในระบบห�องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom)  
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
จำนวนความพึงพอใจของผู�ใช�หรือผู�สำเร็จการศึกษาในระบบห�องเรียนอัจฉริยะ Smart Classroom X ๑๐๐ 

จำนวนผู�ใช�หรือผู�สำเร็จการศึกษาในระบบห�องเรียนอัจฉริยะ Smart Classroom ทั้งหมด 



๙๐ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ และดำเนินการสำรวจผู�ใช�ระบบ Smart Classroom ตามแผนที่กำหนด  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ประเมินความพึงพอใจหลังการใช�งาน  
 ผลลัพธEในระยะยาว : นำผลความพึงพอใช�ไปปรับปรุงการใช�งานให�มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 
 
  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ              รร.ขว.ฯ  ไม�ใช�

งบประมาณ 
๒. ระยะเวลาการใช�งานห�องเรียน             รร.ขว.ฯ   
๓. ประเมินความพึงพอใจหลังใช�งาน             รร.ขว.ฯ   
๔.  รายงานผล             รร.ขว.ฯ   



๙๑ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๑.๗๑ ๙๑.๗๐ ๙๑.๒๐ ๘๕/ร�อยละ <๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๕ >๙๕ 

 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๔ ผู,สำเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคEตามเกณฑEหลักสูตรเฉพาะทางสายวิทยาการ 
ด,านการข�าว 

แผนงาน/โครงการ งานอบรม หลักสูตรการศึกษาเฉพาะทางสายวิทยาการด�านการข�าว (หลักสูตรเปVนไปตามโครงการศึกษา) 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ร�อยละของบุคลากรที่เข�ารับการศึกษาหลักสูตรเฉพาะทางสายวิทยาการด�านการข�าวและจบหลักสูตรการศึกษาตามเกณฑ%มาตรฐาน   
หน�วยวัด ร�อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร%  
จำนวนผู�สำเร็จการศึกษาที่มผีลสัมฤทธิ์การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค%ตามเกณฑ%หลักสตูรเฉพาะทางสายวิทยาการด�านการข�าว X ๑๐๐ 

จำนวนผู�ศึกษา ทั้งหมด 



๙๒ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ผู�เข�ารับการศึกษาหลักสูตรเฉพาะทางสายวิทยาการด�านการข�าวได�รับการจัดการเรียนการสอนตามแผน และผ�านการประเมินคุณลักษณะ  
                                ที่พึงประสงค%ตามเกณฑ%ที่กำหนด  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ผู�สำเร็จการศึกษาหลักสูตรเฉพาะทางสายวิทยาการด�านการข�าวผ�านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค%ครบถ�วน คิดเปVนร�อยละ  
                                   ไม�น�อยกว�า ๙๕ ของผู�เข�ารับการศึกษาทั้งหมด  
 ผลลัพธEในระยะยาว : หน�วยงานมีบุคลากรด�านการข�าวที่มีความรู� ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค%ตามมาตรฐานหลักสูตร สามารถนำไปปฏิบัติงาน  
                              ได�อย�างมีประสิทธิภาพและสนับสนุนภารกิจของหน�วยงานอย�างยั่งยืน  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. วางแผนและจัดทำหลักสูตรเฉพาะ
ทางสายวิทยาการด�านการข�าว 

            รร.ขว.ฯ   

๒. ดำเนินการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร 
ระยะเวลาดำเนินการ: ธ.ค.–ส.ค. 

            รร.ขว.ฯ   

๓. ประเมินผลผู�เข�ารับการศึกษาและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค% 

            รร.ขว.ฯ   

๔. สรุปผลการดำเนินงานและรายงาน
ผลตัวชี้วัด 

            รร.ขว.ฯ   

๕. นำผลการประเมินไปใช�ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร 

            รร.ขว.ฯ   



๙๓ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - ๒ ๕/ระดับ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๕ ความสำเร็จการพัฒนาหลักสูตรด,านการรักษาความปลอดภัย 
แผนงาน/โครงการ การปรับปรุงหลักสูตร จนท.รักษาความปลอดภัย น.รักษาความปลอดภัย รักษาความปลอดภัยบุคคลสำคัญ 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด เกณฑ%การให�คะแนน 
- ระดับ ๑ : รวบรวมข�อมูลเพื่อปรับปรุงหลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัย 
- ระดับ ๒ : จัดประชุมเพื่อพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัย 
- ระดับ ๓ : จัดทำร�างปรับปรุงหลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัย 
- ระดับ ๔ : ร�างปรับปรุงหลักสตูรหลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัย ได�รับอนุมัติ 
- ระดับ ๕ : หลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัยได�รับการปรับปรุงและประยุกต%ใช�ในโรงเรียนการข�าว 

หน�วยวัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

 



๙๔ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : หลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัยได�รับการทบทวนและปรับปรุงให�มีความเหมาะสม สอดคล�องกับภารกิจ หน�าที่ และสถานการณ%  
                                 ด�านการรักษาความปลอดภัยในปKจจุบัน  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : หลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัยที่ได�รับการพัฒนาแล�วถูกนำไปใช�ในการจัดการศึกษา/ฝiกอบรม และผ�านการประเมินความสำเร็จ  
                                   ตามเกณฑ%ที่กำหนด  
 ผลลัพธEในระยะยาว : หน�วยงานมีหลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัยที่มีมาตรฐาน ทันสมัย และสามารถพัฒนาศักยภาพกำลังพลให�มีความรู� ความสามารถ   
                              และความพร�อมในการปฏิบัติหน�าที่ด�านการรักษาความปลอดภัยได�อย�างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. วิเคราะห% ทบทวน และรวบรวม
ข�อมูลการพัฒนาหลักสูตรด�าน 
การรักษาความปลอดภัย 

            คณะทำงาน
ปรับปรุงฯ 

รร.ขว.ฯ ไม�ใช�
งบประมาณ 

๒. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรด�าน
การรักษาความปลอดภัยให�สอดคล�อง
กับภารกิจและสถานการณ%ปKจจุบัน 

               

๓. เสนอขอความเห็นชอบและนำ
หลักสูตรไปใช�ในการจัดการศึกษา/ฝiกอบรม 

               

๔. ติดตามและประเมินผลการใช�
หลักสูตรด�านการรักษาความปลอดภัย 

               

๕. สรุปผลการดำเนินงานและจัดทำ
รายงานผลตัวชี้วัด 

               



๙๕ 

 ๙.๑๓  มุมมองด,านการเรียนรู,และพัฒนา เปPาประสงคE : LP3 พัฒนาระบบฐานข�อมูลข�าวกรอง (GEOINT Portal) ให�รองรับทุกมิติปฏิบัติการ ตรงตามความต�องการ 
ผู�ใช�และสามารถเชื่อมโยงกับระบบบัญชาการและควบคุม 
 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๔ ๒,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๖,๐๐๐ 

 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๖ จำนวนข�าวสารที่บันทึก ในระบบฐานข,อมูลบูรณาการข�าวกรองภูมิสารสนเทศแบบรวมการ (GEOINT Portal) 

แผนงาน/โครงการ การบันทึกข�าวสารในระบบฐานข�อมูลบูรณาการข�าวกรองภูมิสารสนเทศแบบรวมการ (GEOINT Portal) 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด เกณฑ%การให�คะแนน 
- ระดับ ๑ คะแนน : จำนวนข�าวสารไม�น�อยกว�า ๒,๐๐๐ ข�าวสาร 
- ระดับ ๒ คะแนน : จำนวนข�าวสารไม�น�อยกว�า ๓,๐๐๐ ข�าวสาร 
- ระดับ ๓ คะแนน : จำนวนข�าวสารไม�น�อยกว�า ๔,๐๐๐ ข�าวสาร 
- ระดับ ๔ คะแนน : จำนวนข�าวสารไม�น�อยกว�า ๕,๐๐๐ ข�าวสาร  
- ระดับ ๕ คะแนน : จำนวนข�าวสารไม�น�อยกว�า ๖,๐๐๐ ข�าวสาร 

หน�วยวัด จำนวน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๙๖ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. อบรมการใช�งานระบบ GEOINT 
Portal ให�กับหน�วยบันทึกข�อมูล 

            

กขฝล.สนข.ฯ 
 

- - 

๒. นกข.บันทึกข�อมูลลงในระบบ             นกข. - 
๓. กระจายข�าวสารให� นขต.ทอ. 
ใช�ประโยชน%ด�านการข�าวกรอง 

            นขต.ทอ. - 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ  
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : จัดอบรมผู�ใช�งานระบบเพื่อสร�างความเข�าใจ ผู�ใช�งานบันทึกข�อมูลเพื่อกระจายข�าวสารให� นกข.ใช�งานเพื่อใช�ประกอบการวางแผนปฏิบัติภารกิจ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : จัดอบรมผู�ใช�งานระบบเพื่อสร�างความเข�าใจ ผู�ใช�งานบันทึกข�อมูลเพื่อกระจายข�าวสารให� นกข.ใช�งานเพื่อใช�ประกอบการวางแผนปฏิบัติภารกิจ   
                     รวมถึงติดตามและรับฟKงข�อเสนอแนะจากผู�ใช�งาน  
 ผลลัพธEในระยะยาว : นขต.ทอ.สามารถนำข�อมูลที่ได�มาใช�วิเคราะห%แนวโน�มสถานการณ% เพื่อวางแผนการปฏิบัติเพื่อรองรับสถานการณ%ในอนาคตได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
  



๙๗ 

 ๙.๑๔  มุมมองด,านการเรียนรู,และพัฒนา เปPาประสงคE : LP4 การพัฒนาระบบราชการของ ขว.ทอ.ให�มีประสิทธิภาพ 
 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔.๗๕ ๕ ๔.๗๕ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๗ ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อน ขว.ทอ.ให,เป�นองคEการแห�งการเรียนรู, 
แผนงาน/โครงการ กิจกรรมส�งเสริมการจัดการความรู� ขว.ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด เกณฑ%การให�คะแนน 
- ระดับ ๑ คะแนน : ได�คะแนนประเมินการเปVนองค%กรแห�งการเรียนรู� ๑ คะแนน 
- ระดับ ๒ คะแนน : ได�คะแนนประเมินการเปVนองค%กรแห�งการเรียนรู� ๒ คะแนน 
- ระดับ ๓ คะแนน : ได�คะแนนประเมินการเปVนองค%กรแห�งการเรียนรู� ๓ คะแนน 
- ระดับ ๔ คะแนน : ได�คะแนนประเมินการเปVนองค%กรแห�งการเรียนรู� ๔ คะแนน 
- ระดับ ๕ คะแนน : ได�คะแนนประเมินการเปVนองค%กรแห�งการเรียนรู� ๕ คะแนน 

หน�วยวัด คะแนน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๙๘ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ขว.ทอ. มีการดำเนินกิจกรรมขับเคลื่อนองค%กรแห�งการเรียนรู�ตามแผนที่กำหนด และมีการติดตามประเมินผลความก�าวหน�าอย�างเปVนระบบ  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : การขับเคลื่อน ขว.ทอ. ให�เปVนองค%กรแห�งการเรียนรู�มีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ%การประเมินที่กำหนด คิดเปVนร�อยละตามเปNาหมายที่ตั้งไว�  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ขว.ทอ. เปVนองค%กรแห�งการเรียนรู�ที่มีวัฒนธรรมการเรียนรู�อย�างต�อเนื่อง บุคลากรมีการพัฒนาความรู�และสมรรถนะอย�างสม่ำเสมอ ส�งผลให�   
                              การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศอย�างยั่งยืน   

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กำหนดแนวทาง นโยบาย และ
แผนการขับเคลื่อน ขว.ทอ. ให�เปVน
องค%กรแห�งการเรียนรู� 

            คณะทำงาน
ฯ 

 ไม�มี
งบประมาณ 

๒. ดำเนินกิจกรรมส�งเสริมการเรียนรู�
ตามเกณฑ%องค%กรแห�งการเรียนรู� 
(เช�น การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู� การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
การจัดการความรู�) 

               

๓. ติดตาม ประเมินผล และรวบรวม
ข�อมูลผลการขับเคลื่อนองค%กรแห�ง
การเรียนรู� 

               

๔. วิเคราะห%ผลการประเมินและสรุป
ระดับความสำเร็จตามเกณฑ%ที่กำหนด 

               

๕. จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
และรายงานผลตัวชี้วัด 

               



๙๙ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ๕ ๕ ๕ - ๑ ๒ ๓ ๔ 
 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๘ ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐานงาน 
แผนงาน/โครงการ การจัดทำมาตรฐานงาน 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : ขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด เกณฑ%การให�คะแนน 
- ระดับ ๑ : กนผ.สนผ.ขว.ทอ.ส�งหนังสือแจ�ง นขต.ขว.ทอ.ดำเนินการปรับปรุง 
- ระดับ ๒ : นขต.ขว.ทอ.ดำเนินการปรับปรุงมาตรฐานงาน 
- ระดับ ๓ : นขต.ขว.ทอ.ส�งมาตรฐานงานให� กนผ.สนผ.ขว.ทอ. 
- ระดับ ๔ : ขว.ทอ.จัดทำรูปเล�ม ส�งให� กพ.ทอ. 

หน�วยวัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

 



๑๐๐ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : หน�วยปฏิบัติจัดทำรายละเอียดมาตรฐานงาน  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : จัดทำมาตรฐานงาน ขว.ทอ.  
 ผลลัพธEในระยะยาว : คู�มือมาตรฐานงานงาน ขว.ทอ.เพื่อใช�เปVนข�อมูลสำหรับการปฏิบัติงานได�อย�างต�อเนื่องและเปVนมาตรฐานงานสำหรับผู�ปฏิบัติงาน  
 

  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. กนผ.สนผ.ขว.ทอ.ส�งหนังสือแจ�ง 
นขต.ขว.ทอ.ดำเนินการปรับปรุง 
มาตฐานงาน 

            กนผ.สนผ.ฯ นขต.ขว.ทอ. - 

๒. นขต.ขว.ทอ.ดำเนินการปรับปรุง 
มาตรฐานงาน 

            กนผ.สนผ.ฯ นขต.ขว.ทอ. - 

๓. นขต.ขว.ทอ.ส�งมาตรฐานงาน 
ให� กนผ.สนผ.ขว.ทอ. 

            กนผ.สนผ.ฯ นขต.ขว.ทอ. - 

๔. ขว.ทอ.จัดทำรูปเล�ม ส�งให� กพ.ทอ. 
 

            กนผ.สนผ.ฯ กพ.ทอ. - 



๑๐๑ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔ ๔ ๔ ๕/ระดับ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๓๙ ระดับความสำเร็จของการดำเนินการเสริมสร,างค�านิยมหลักของ ทอ. 
แผนงาน/โครงการ แผนเสริมสร�างวัฒนธรรมองค%กรของ ขว.ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ (Qualitative Indicator) คือ ตัวชี้วัดที่ใช�ประเมินสิ่งที่ไม�ได�เปVนค�าตัวเลขหรือค�าเชิงปริมาณโดยตรง แต�เปVนการวัดที่เน�นไปที่ 

คุณสมบัติ (Quality), ลักษณะ (Characteristics), ความรู�สึก/ทัศนคติ, หรือระดับของความสำเร็จ/ประสิทธิภาพ ที่ต�องใช�คำบรรยาย 
หรือเกณฑ%อธิบายในการประเมิน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด เกณฑ%การให�คะแนน 
หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร%ศูนย%ประสานราชการใสสะอาด ทอ. 
- ระดับ ๑ : รวบรวมข�อมูลผลการดำเนินการที่ผ�านมา ปKญหาข�อขัดข�อง 
- ระดับ ๒ : จัดประชุมคณะทำงานวัฒนธรรมองค%กร ของ ขว.ทอ. เพื่อกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงานในส�วนที่ ขว.ทอ 
- ระดับ ๓ : จัดทำแผนเสริมสร�างวัฒนธรรมองค%กรของ ขว.ทอ. 
- ระดับ ๔ : ส�งแผนเสริมสร�างวัฒนธรรมองค%กรของ ขว.ทอ.ให� คณอก.วัฒนธรรมองค%กรของ ทอ. (กพ.ทอ.) 
- ระดับ ๕ : รายงานผลรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ให� คณอก.วัฒนธรรมองค%กรของ ทอ. (กพ.ทอ.) 

หน�วยวัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

-  



๑๐๒ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รวบรวมและวิเคราะหEข,อมูล
พื้นฐาน : รวบรวมข�อมูลผลการ
ดำเนินการที่ผ�านมา ปKญหาข�อขัดข�อง 
และข�อบกพร�อง ในการเสริมสร�าง
ค�านิยมหลักของ ทอ. และวัฒนธรรม
องค%กรของ ขว.ทอ. 

            คณะทำงาน
วัฒนธรรม

องค%กร ขว.ทอ. 

นขต.ขว.ทอ. - 

๒. กำหนดนโยบายและแนวทาง :  
จัดประชุมคณะทำงานวัฒนธรรม
องค%กร ของ ขว.ทอ. เพื่อทบทวนผล
การดำเนินงาน กำหนดนโยบาย  
และแนวทางการดำเนินงานเพื่อแก�ไข
ข�อบกพร�องในป6 ๒๕๖๙ 

            คณะทำงาน
วัฒนธรรม

องค%กร ขว.ทอ. 

- - 

๓. จัดทำแผนและสร,างความเข,าใจ : 
จัดทำแผนเสริมสร�างวัฒนธรรมองค%กร
ของ ขว.ทอ. โดยมีกิจกรรมที่เน�นการ
แก�ไขข�อบกพร�องที่เห็นเปVนรูปธรรม 
และสร�างความเข�าใจร�วมกันเกี่ยวกับ
แนวทางตามแผน 

            คณะทำงาน
วัฒนธรรม

องค%กร ขว.ทอ. 

นขต.ขว.ทอ. - 



๑๐๓ 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
ผลผลิต รอบ ๖ เดือน :  

- มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน : มีแผนเสริมสร�างวัฒนธรรมองค%กรของ ขว.ทอ.นำส�งให� คณอก.วัฒนธรรมองค%กรของ ทอ. (กพ.ทอ.) (บรรลุระดับ ๑ ถึง ระดับ ๔)   
- มีการดำเนินการเริ่มต�นตามแผน : มีหลักฐานการเริ่มดำเนินโครงการ/จัดกิจกรรมตามแผนที่กำหนดในไตรมาสที่ ๑ และ ๒  
- มีรายงานความคืบหน�า : มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนเสริมสร�างวัฒนธรรมองค%กร รอบ ๖ เดือน เพื่อนำส�งให� คณอก.วัฒนธรรมองค%กรของ ทอ.  
 
 
 
 
 
 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๔. นำส�งแผน: ส�งแผนเสริมสร�าง
วัฒนธรรมองค%กรของ ขว.ทอ.ให� คณอก.
วัฒนธรรมองค%กรของ ทอ. (กพ.ทอ.) 

            คณะทำงาน
วัฒนธรรม

องค%กร ขว.ทอ. 

- - 

๕.  การดำเนินการและสรุปผล: 
ดำเนินโครงการ/จัดกิจกรรมตามแผนที่
กำหนด และติดตาม ประเมินผล 
การดำเนินงานรายไตรมาส วิเคราะห%
ผลร�วมกัน พร�อมสรุปผลสัมฤทธิ์ของ
การดำเนินงานตามแผน 

            คณะทำงาน
วัฒนธรรม

องค%กร ขว.ทอ. 

นขต.ขว.ทอ. - 



๑๐๔ 

ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน :  
- มีการดำเนินการตามแผนครบถ�วน : มีหลักฐานการดำเนินโครงการ/จัดกิจกรรมตามแผนเสริมสร�างวัฒนธรรมองค%กรของ ขว.ทอ.ตลอดทั้งป6งบประมาณ ๒๕๖๙  
- มีการประเมินและวิเคราะห%ผล : มีรายงานการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตลอดป6 และมีการวิเคราะห%ผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม  
- มีรายงานฉบับสมบูรณ% : จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินการตามแผนเสริมสร�างวัฒนธรรมองค%กร รอบ ๑๒ เดือน นำส�งให� คณอก.วัฒนธรรมองค%กรของ ทอ.(บรรลุระดับ ๕)  

ผลลัพธEในระยะยาว :  
- ผลลัพธ%ในระยะยาวคือการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นหลังจากดำเนินการตามแผนสำเร็จ  
 - การบรรลุเปNาหมายราชการใสสะอาด : ขว.ทอ. สามารถดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร%ศูนย%ประสานราชการใสสะอาด ทอ. ได�อย�างมีประสิทธิภาพ  
  ซึ่งนำไปสู�การบรรลุเปNาหมายด�านคุณธรรมและความโปร�งใส  
- วัฒนธรรมองค%กรที่เข�มแข็ง : กำลังพลของ ขว.ทอ.มีความเข�าใจและนำค�านิยมหลักของ ทอ. ไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันและในการปฏิบัติราชการอย�างเปVนรูปธรรม  
- ประสิทธิภาพการทำงานที่สูงขึ้น : การมีวัฒนธรรมองค%กรที่ดีและค�านิยมร�วมที่ชัดเจน เช�น ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย% จะช�วยเพิ่มประสิทธิภาพ  
 และความน�าเชื่อถือในการปฏิบัติงานของ ขว.ทอ. มีกลไกในการทบทวนและแก�ไขปKญหาข�อขัดข�องด�านวัฒนธรรมองค%กรอย�างต�อเนื่อง ทำให�เกิดการพัฒนาองค%กรอย�างยั่งยืน  
 

  



๑๐๕ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔ ๔ ๔ ๕/ระดับ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๔๐ ระดับความสำเร็จในการดำเนนิการตามแผนยุทธศาสตรEศูนยEประสานราชการใสสะอาด ทอ. 
แผนงาน/โครงการ การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร%ศูนย%ประสานราชการใสสะอาด ทอ.ของ ขว.ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ (Qualitative Indicator) วัดจากระดับของความสำเร็จ/ประสิทธิภาพ ตามขั้นตอนการดำเนินงาน 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด เกณฑ%การให�คะแนน 
หมายถึง ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร%ศูนย%ประสานราชการใสสะอาด ทอ. 
- ระดับ ๑ : รวบรวมข�อมูลผลการดำเนินการที่ผ�านมา ปKญหาข�อขัดข�อง 
- ระดับ ๒ : จัดประชุมคณะทำงานศูนย%ประสานราชการใสสะอาด ขว.ทอ.เพื่อกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน 
ในส�วน ขว.ทอ. พร�อมกำหนดผู�รับผิดชอบ 
- ระดับ ๓ : รวบรวมผลการดำเนินการรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 
- ระดับ ๔ : ตรวจสอบผลการดำเนินการรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 
- ระดับ ๕ : รายงานผลรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน ให� จร.ทอ., สตน.ทอ. และ สธน.ทอ. ทราบ 

หน�วยวัด ขั้นตอนการดำเนินงาน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

-  



๑๐๖ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด  

 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.รวบรวมและวิเคราะห%ข�อมูลพื้นฐาน 
รวบรวมข�อมูลผลการดำเนินการ 
ที่ผ�านมา ปKญหาข�อขัดข�อง และ
ข�อบกพร�อง 

               

๒. จัดประชุมคณะทำงานศูนย%
ประสานราชการใสสะอาด ขว.ทอ.
เพื่อกำหนดนโยบายและแนวทางการ
ดำเนินงานในส�วน ขว.ทอ. พร�อม
กำหนดผู�รับผิดชอบ เพื่อทบทวนผล
การดำเนินงาน และแนวทางการ
ดำเนินงานในป6 ๒๕๖๙ (แผน) 

            
คทง. 

ศูนย%ระสาน
ราชการ 
ใสสะอาด 
ขว.ทอ. 

นขต.ขว.ทอ. 

 

๓. รวบรวมผลการดำเนินการรอบ ๖ 
เดือน และ ๑๒ เดือน 

               

๔. ตรวจสอบผลการดำเนินการรอบ 
๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 

               

๕. รายงานผลรอบ ๖ เดือน  
และ ๑๒ เดือน ให� จร.ทอ., สตน.ทอ.  
และ สธน.ทอ. ทราบ 

             จร.ทอ., สตน.
ทอ. และ 
สธน.ทอ. 

 



๑๐๗ 

ผลที่คาดว�าจะได,รับ จากการขับเคลื่อนโครงการส�งเสริมความโปร�งใสและ "No Gift Policy" : อ�างอิงจากวัตถุประสงค%ของโครงการส�งเสริมความโปร�งใสในการปฏิบัติ
ราชการของกองทัพอากาศ (ทอ.) และนโยบาย “ไม�รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด” (No Gift Policy) ผลลัพธ%ที่คาดว�าจะได�รับสามารถแบ�งออกตามกรอบ 
เวลา ๖ เดือน และ ๑๒ เดือนได�ดังนี้ 
ผลผลิต/ผลที่คาดว�าจะได,รับรอบ ๖ เดือน : ในระยะ ๖ เดือนแรก จะเน�นไปที่การสร�างความเข�าใจ การประกาศใช� และการเริ่มปฏิบัติที่เปVนรูปธรรม  
ผลผลิต/ผลที่คาดว�าจะได,รับรอบ ๑๒ เดือน : ในระยะ ๑๒ เดือน จะเน�นที่การสร�างวัฒนธรรมองค%กรที่ยั่งยืน การวัดผล และการยกระดับความโปร�งใสในภาพรวม  
ผลที่คาดว�าจะได,รับในระยะยาว : ผลลัพธ%ในระยะยาวจะเน�นไปที่การสร�างความยั่งยืน การสถาปนาวัฒนธรรมองค%กรใหม� และการสร�างผลกระทบเชิงบวก  
                                          ในระดับประเทศ จากการที่กองทัพอากาศ (ทอ.) กลายเปVนองค%กรต�นแบบด�านความโปร�งใสและคุณธรรม  
 

 

  



๑๐๘ 

 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข,อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค�าเปPาหมาย ป� ๒๕๖๙ 
(หน�วยวัด) 

เกณฑEการประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ป� ๒๕๖๙ 
ป� ๒๕๖๖ ป� ๒๕๖๗ ป� ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๖๒๔ ๕๖๔ ๖๔๘ ๖๐๐ ๒๐๐ ๓๐๐ ๔๐๐ ๕๐๐ ๖๐๐ 
  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ๔๑ จำนวนของหนังสือราชการที่ถูกจัดทำในระบบ e-form 
แผนงาน/โครงการ กิจกรรมการจัดทำหนังสือราชการด�วยระบบ e-form 
ประเภทของตัวชี้วัด เลือกระบุ : เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด เกณฑ%การให�คะแนน 
จำนวนการจัดทำหนังสือราชการที่ถูกจัดทำในระบบ e-form  
- ๑ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ๒๐๐ เรื่อง  
- ๒ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ๓๐๐ เรื่อง  
- ๓ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ๔๐๐ เรื่อง  
- ๔ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ๕๐๐ เรื่อง  
- ๕ คะแนน : ดำเนินการสำเร็จ ๖๐๐ เรื่อง 
 

หน�วยวัด จำนวน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 



๑๐๙ 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

แผนดำเนินงานตัวชี้วัด 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน�วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน�วย 
ร�วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ป� ๖๘ ป� ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. รายงานผลการใช�งานรูปแบบหนังสือ
ราชการอิเล็กทรอนิกส% (e-form) 

            ผธก.ขว.ทอ. นขต.ขว.ทอ.  

๒. รายงานผลการใช�งานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส% 

            ผธก.ขว.ทอ. นขต.ขว.ทอ.  

๓. จัดทำบันทึกประจำหน�วย              ผธก.ขว.ทอ. นขต.ขว.ทอ.  
๔. ปรับปรุงบัญชีรายชื่อผู�ใช�งาน 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส% ขว.ทอ. 

            ผธก.ขว.ทอ. นขต.ขว.ทอ.  

๕. ปรับปรุงบัญชีรายชื่อผู�ใช�งานระบบ    
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส%ของ                    
สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ 

            ผธก.ขว.ทอ. นขต.ขว.ทอ.  

ผลที่คาดว�าจะได,รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : แนวทางการปรับปรุงบัญชีรายชื่อผู�ใช�งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส% ขว.ทอ. เพื่อให�เปVนข�อมูลปKจจุบัน  
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : แนวทางการปรับปรุงบัญชีรายชื่อผู�ใช�งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส% สน.ผชท.ทอ. ไทย/ต�างประเทศ เพื่อให�เปVนข�อมูลปKจจุบัน  
 ผลลัพธEในระยะยาว : ข�าราชการในหน�วยมีความพร�อมปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานตัวชี้วัด และพฤติกรรมการปฏิบัติตามค�านิยมหลักของ ทอ.  
 
 

************************* 

 



๑๑๐ 

ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะหEสภาวะแวดล,อมภายนอกและภายใน 

 ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities)  
  -  สถานการณ%ของโลกในปKจจุบันทำให�ทุกหน�วยงานตระหนักถึงความสำคัญของข�อมูลข�าวสาร 
ซึ่งจะเปVนปKจจัยสำคัญอย�างหนึ่งที่จะทำให�ภารกิจประสบผลสำเร็จ ทำให�เกิดความตื่นตัวด�านการข�าว ขว.ทอ. 
จึงสามารถให�ข�อพิจารณาและข�อเสนอแนะเกี ่ยวกับแนวทางการใช�ทรัพยากรที ่มีอยู �ทั ้งหมดของ ทอ.  
เพ่ือเก้ือกูลการดำเนินงานด�านการข�าวในทุกโอกาส   

  -  ผบช.ระดับสูงของ ทอ.ในปKจจุบัน ให�ความสำคัญกับงานด�านการข�าวกรอง การเฝNาตรวจ และ 
การลาดตระเวน (ISR) 
  -  ทอ. มีอากาศยานหลายประเภทท่ีสามารถนำมาประยุกต%ใช�เปVน Platform สำหรับติดต้ังอุปกรณ%
ด�านการข�าว ทั้งยังมีเครื่องมือที่สามารถใช�รวบรวมข�าวสารที่มีประสิทธิภาพ เช�น กล�องภาพถ�ายทางอากาศ  
ซ่ึงแม�จะไม�มีการพัฒนาอย�างต�อเนื่องเท�าท่ีควร แต�ยังสามารถนำมาใช�ประโยชน%ได�อย�างกว�างขวาง 
  -  การรวมตัวเปVนประชาคมอาเซียน เปVนโอกาสให� ขว.ทอ.สามารถพัฒนาความสัมพันธ% 
และความร�วมมือด�านการข�าวกับ ทอ.มิตรประเทศ โดยเฉพาะกลุ�มประเทศสมาชิกอาเซียนได�เปVนอย�างดี 
  -  เทคโนโลยีมีการพัฒนาและมีราคาลดลง จึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการส�งต�อข�อมูล
ข�าวสารด�วยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม�เข�ามาประยุกต%ใช� 
  -  โครงการพัฒนาขีดความสามารถด�านการข�าวและ รปภ. และโครงการพัฒนาระบบ รปภ. 
ส�วนราชการ ทอ.ท่ี ขว.ทอ.เปVนหน�วยรับผิดชอบ ได�รับการอนุมัติจาก รมว.กห.แล�ว 
  -  ทอ.ให�ความสำคัญกับการพัฒนาระบบฐานข�อมูลของหน�วยงาน   
 ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
  -  ภาวะความไม�แน�นอนทางเศรษฐกิจของโลกและเสถียรภาพทางการเมืองส�งผลต�อนโยบาย 
ของรัฐบาล ดังนั้นงบประมาณและการสนับสนุนด�านอ่ืนๆ อาจได�รับไม�เต็มท่ี 
  -  สถานการณ%ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว โดยได�เข�าสู�ภาวะความขัดแย�งระหว�าง
ประเทศมหาอำนาจและสงครามการก�อการร�าย ซึ่งขยายตัวจากความขัดแย�งระหว�างชาติตะวันตกกับชาติอาหรับ 
ที่นับถือศาสนาอิสลาม ทำให�เกิดการเผชิญหน�าไปทั่วทุกภูมิภาคและความรุนแรงมีแนวโน�มขยายตัวมากข้ึน  
ซ่ึงอาจจะส�งผลกระทบต�อการปฏิบัติงานของ ทอ. 
  -  ภัยคุกคามแบบดั้งเดิม (Traditional Threats) ยังคงมีโอกาสเกิดขึ ้นอยู�เสมอ ขณะเดียวกัน 
ภัยคุกคามรูปแบบใหม� (Non Traditional Threats) โดยเฉพาะภัยคุกคามที่ส�งผลกระทบต�อความมั่นคงของมนุษย% 
(Human Security) ส�งผลให�การดำเนินงานด�านการข�าวและ รปภ.มีความซับซ�อนยากลำบากและต�องการ
ความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
  -  การรวมตัวเปVนประชาคมอาเซียน จะส�งผลให�การดำเนินงานด�านการข�าวและ รปภ. 
มีความซับซ�อนและดำเนินงานได�ยากยิ่งข้ึน 
  -  การดำเนินนโยบายด�านการต�างประเทศของประเทศมหาอำนาจ อาจส�งผลกระทบต�อ
ความสัมพันธ%และความร�วมมือ ระหว�าง ทอ.กับ ทอ.มิตรประเทศ ท่ีมีอยู� 
  -  ไม�ได�รับการจัดสรรงบประมาณด�านการซ�อมบำรุง ระบบบูรณาการข�าวกรองภูมิสารสนเทศ 
แบบรวมการ (GEOINT Portal) เปVนประจำทุกป6 หากระบบเกิดขัดข�องอาจส�งผลให�ระบบ GEOINT Portal  
ใช�การไม�ได� 
 
 



๑๑๑ 

 
 ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
  -  ขว.ทอ.มีการปรับโครงสร�างเพื่อรองรับงานด�านการข�าวที่ครอบคลุมมากขึ้น โดยมีการจัดต้ัง 
กขฝล.สนข.ขว.ทอ.ขึ ้น เมื ่อ ๑ ต.ค.๕๗ เปVนหน�วยรับผิดชอบกิจการด�านการข�าวกรอง การเฝNาตรวจ  
และการลาดตระเวน (ISR)  
  -  ขว.ทอ.มีการพัฒนาความร�วมมือกับประชาคมข�าวกรองอย�างต�อเนื่องทำให�ได�รับการสนับสนุน
ด�านการข�าวกรองในหลากหลายมิติ 
  -  ขว.ทอ.ดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนข�าวสาร และโครงการแลกเปลี่ยนการเยือนกับ ทอ.มิตรประเทศ
ซึ่งถือเปVนกลไกสำคัญในการพัฒนาความสัมพันธ% และแสวงความร�วมมือกับมิตรประเทศ อย�างต�อเนื ่อง 
เปVนประจำทุกป6 
  -  ขว.ทอ.มีการประยุกต%ใช�ระบบบูรณาการข�าวกรองภูมิสารสนเทศแบบรวมการ (GEOINT Portal) 
กับงานด�านการข�าว 
  -  ขว.ทอ.มีบุคลากรท่ีจบการศึกษาจากต�างประเทศจำนวนมาก 
  -  ขว.ทอ.มีระบบฐานข�อมูลที่สามารถรองรับข�อมูลขนาดใหญ� (Big Data) ส�งผลให�สามารถพัฒนา
ระบบงานด�านการข�าวกรองเพ่ือมุ�งสู�การเปVนข�าวกรองอัตโนมัติได�  
 ๑.๔  จุดอ�อน (W : Weaknesses) 
  -  จนท.ผู�ปฏิบัติ งานส�วนใหญ�ขาดความรู� ความเข�าใจเกี่ ยวกับยุทธศาสตร%  ทอ.๒๐ ป6   
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ แผนแม�บทด�านการข�าวและ รปภ. และแผนปฏิบัติราชการของหน�วย 
  -  ขว.ทอ.ยังไม�มีนโยบายและแผนการรวบรวมข�าวสารท่ีทันสมัยตอบสนองกับความต�องการท่ีชัดเจน 

  -  ทอ.ไม�มีแหล�งข�าวในพื้นที่เปNาหมายต�างประเทศ มีเพียงสำนักงานผู�ช�วยทูตฝyายทหารอากาศไทย 
ณ ต�างประเทศ ซ่ึงมีข�อจำกัดด�านการรวบรวมข�าวสารตาม หขส.ท่ีต�องการ 
  -  กำลังพลยังขาดความเข�าใจในกระบวนการด�าน ISR ซึ่งถือเปVนแกนหลักของงานข�าวกรองทางอากาศ
ในอนาคต 

  -  หน�วยขาดวิสัยทัศน%และค�านิยมร�วม ที่จะเสริมสร�างให�กำลังพลมีความเข�าใจในการปฏิบัติงาน 
และมีเปNาหมายร�วมกัน 

  -  ขว.ทอ.ไม�ได�เปVนผู�กำหนดแนวทางด�านการดำเนินความสัมพันธ%ระหว�างประเทศอย�างชัดเจน 
 

 



๑๑๒ 
 
 
-p

ปeจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปeจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแขง็ (S : Strengths) 
S1 : ขว.ทอ.มีการปรับโครงสร�างเพื่อรองรับงานด�านการข�าวที่ครอบคลุม 
มากขึ้นโดยแผนกที่รับผิดชอบงานด�านข�าวกรองไซเบอร% และ งานด�านอวกาศ 
S2 : ขว.ทอ.มีการพัฒนาความร�วมมือกบัประชาคมข�าวกรองอย�างต�อเนื่อง 
ทำให�ได�รับการสนับสนุนด�านการข�าวกรองในหลากหลายมิติ 
S3 : ขว.ทอ.ดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนข�าวสารและโครงการแลกเปลี่ยนการเยือน
กับ ทอ.มิตรประเทศ ซึ่งถือเปVนกลไกสำคัญในการพัฒนาความสัมพันธ%และ
แสวงความร�วมมือกับมิตรประเทศอย�างต�อเนื่องเปVนประจำทุกป6 
S4 : ขว.ทอ.มีการประยกุต%ใช�ระบบบูรณาการข�าวกรองภูมิสารสนเทศแบบรวมการ 
(GEOINT Portal) กับงานด�านการข�าว 
S5 : ขว.ทอ.มีบุคลากรที่จบการศึกษาจากต�างประเทศจำนวนมาก 

จุดอ�อน (W : Weaknesses) 
W1 : จนท.ผู�ปฏิบัติงานส�วนใหญ�ขาดความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร% ทอ., 
แผนแม�บทฯ และแผนปฏบิัติราชการของหน�วย 
W2 : ทอ.ไม�มีแหล�งข�าวในพื้นที่เปNาหมายต�างประเทศ มีเพียงสำนักงานผู�ช�วยทูตฯ 
ซึ่งมีข�อจำกัดด�านการรวบรวมข�าวสารตาม หขส.ที่ต�องการ 
W3 : กำลังพลส�วนใหญ�ยังขาดความเข�าใจกระบวนการ ISR ซึ่งถอืเปVนแนวทาง 
การปฏิบัติการข�าวหลักสำคัญ 
W4 : ขว.ทอ.ไม�มีแผนการพัฒนาหน�วยในระยะยาว ทำให� นขต.ขว.ทอ.  
ไม�มีทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนา 
 

WT (จุดอ�อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W1 T3 พัฒนาหลักสูตรด�านการข�าวและรปภ. 
W4 T2 การพัฒนาขีดความสามารถด�านการข�าวกรอง การเฝNาตรวจ 
และการลาดตระเวน (ISR) ด�วยการทบทวนแนวความคิดในการปฏิบัติ 
ด�าน ISR เพื่อนำไปสู�การปฏิบัติ 
W4 T3 พัฒนาขีดความสามารถกำลังพลด�านข�าวกรองทางอากาศ 
 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : ขว.ทอ.สามารถให�ข�อพิจารณาและข�อเสนอแนะเกีย่วกับแนวทางการใช�
ทรัพยากรทีม่ีอยู�ทัง้หมดของ ทอ. เพื่อเกือ้กลูการดำเนนิงานด�านการข�าวในทุกโอกาส 

O2 : ผบช.ระดับสูงของ ทอ.ในปKจจุบัน ให�ความสำคัญกับ ISR  
O3 : ทอ.มอีากาศยานหลายประเภทที่สามารถนำมาประยกุต%ใช�เปVน Platform 
สำหรับติดตั้งอุปกรณ%ด�านการข�าว 

O4 : การรวมตัวเปVนประชาคมอาเซียน เปVนโอกาสให� ขว.ทอ.สามารถพัฒนา
ความสัมพันธ%และความร�วมมือด�านการข�าวกับ ทอ.มิตรประเทศโดยเฉพาะกลุ�มประเทศ
สมาชิกอาเซียนได�เปVนอย�างดี 
O5 : ทอ.มแีนวความคิดในการปฏิบัติ ด�าน ISR ที่เปVนรูปธรรม 

O6 : โครงการพัฒนาขีดความสามารถด�านการข�าวและ รปภ. และ โครงการพัฒนา

อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : ผลกระทบจากความไม�แน�นอนทางเศรษฐกจิของโลกและการเมอืง  
ส�งผลให� ขว.ทอ.อาจไม�ได�รับงบประมาณสนบัสนุนเต็มที ่

T2 : เกิดการเผชิญหน�าไปทั่วทุกภูมิภาคและความรนุแรงมแีนวโน�มขยายตัวมากขึ้น 
ซึ่งอาจจะส�งผลกระทบต�อการปฏิบัติงานของ ทอ. 

T3 : ภัยคุกคามรูปแบบใหม� โดยเฉพาะภัยคุกคามต�อความมัน่คงของมนุษย% 
(Human Security) ส�งผลให�การดำเนินงานด�านการข�าวและ รปภ. มีความซับซ�อน 
ยากลำบาก และต�องการความรวดเร็วมากยิง่ขึ้น 

T4 : การรวมตัวเปVนประชาคมอาเซียน ส�งผลให�การดำเนนิงานด�านการข�าว  
และ รปภ. มีความซับซ�อน 

T5 : การดำเนนินโยบายต�างประเทศของมหาอำนาจ ส�งผลต�อความสัมพันธ%  
และความร�วมมือระหว�าง ทอ. กับ ทอ.มิตรประเทศ 

WO (จุดอ�อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส�งเสริม) 
W1 O1 พัฒนาหน�วยสู�องค%การแห�งการเรียนรู�ด�านการข�าวและรปภ.  
(KM / LO / E-Learning) 
W2 O4 แสวงประโยชน%จากการรวมตัวกันเปVนประชาคมอาเซียน 
และการพัฒนาความสัมพันธ%กับ ทอ.มิตรประเทศในการร�วมมือด�านการข�าว 
W3 O5 จัดอมรมให�ความรู�ด�านแนวคิดในการปฏิบัติด�าน ISR กับ
ผู�ปฏิบัติงานด�านการข�าว 
 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพิ่ม/ขยาย) 
S1 O3 การข�าวกรองของ ทอ.สามารถแจ�งเตือนล�วงหน�า 
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
S4 O3 การเพิ่มประสิทธภิาพระบบข�าวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT)  
เพื่อบูรณาการข�อมูลข�าวกรอง ให�รองรับระบบงาน NCOC 

S4 O6 การดำเนินการ รปภ.ของทอ.เปVนไปอย�างมีประสิทธภิาพ 
 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
S2 T5 ทอ.มีความร�วมมือด�านการข�าวที่ดีกับประชาคมข�าวกรองของประเทศ
และหน�วยข�าวของมิตรประเทศ 
S3 T5 การเสริมสร�างความร�วมมือด�านการข�าวความสัมพันธ%ทางทหารที่ดี
ระหว�าง ทอ.กับ ทอ.มิตรประเทศ 
S4 T3 พัฒนาอุปกรณ%ตรวจจบัด�านการรักษาความปลอดภยัของ ทอ. 
 

ปeจจัยภายใน 
Internal Factor 



๑๑๓ 

สรุปประเด็นการพัฒนา (Grouping) กลยุทธEการพัฒนาจาก SWOT 

งานด,านการข�าวกรอง - ใช�ประโยชน% Platforms & Sensors ทุกมิติ 
ผลิตข�าวกรองสนับสนุน War และ MOOTWAR 
- พัฒนาระบบฐานข�อมูลข�าวกรอง GEOINT Portal 
ให�รองรับการปฏิบัติตามวงรอบข�าวกรอง  
ตรงตามความต�องการผู�ใช� 
- พัฒนาหลักสตูรข�าวกรองให�ทันสมัย สามารถรองรับ
การพัฒนากำลังพลสายข�าวตาม Career Path 

งานด,านการต�างประเทศ - รักษากลไกและระดับความร�วมมือทางทหาร  
กับ ทอ.กลุ�มประเทศอาเซียน ประเทศมหาอำนาจ 
และมิตรประเทศอย�างสมดุล 
- แสวงประโยชน% ด�านองค%ความรู� เทคโนโลยี  
ผ�านกิจกรรมการแลกเปลี่ยนในระดับต�าง ๆ  
เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ. 

งานด,านการรักษาความปลอดภัย - ประยุกต%ใช�เทคโนโลยีด�าน รปภ. ท่ีทันสมัย 
ในพ้ืนท่ีส�วนราชการ ทอ. 
- พัฒนา จนท.รปภ.ให�มีความพร�อมในการปฏิบัติงาน 
โดยมีการดำรงความพร�อมด�านสมรรถภาพ  
และทักษะการใช�อุปกรณ% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

 
ผนวก ๒ สรุปงบประมาณประจำป� พ.ศ.๒๕๖๙ ของหน�วยที่ได,รับการจัดสรร รวมทั้งสิ้น ๓๒๑,๙๐๐,๔๑๔ บาท โดยจำแนกตามประเภทงบรายจ�ายของส�วนราชการ 
ดังนี้ (แสดงแผนภูมิวงกลม) 

 

 

 

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจ�ายอื่น

งบบุคลากร ๕๘.๒๙ % 
(๑๘๗,๖๓๘,๓๐๐ บาท) 

งบรายจ�ายอื่น ๑๕.๐๕ % 
(๔๘,๔๓๙,๖๑๔ บาท) 

งบลงทุน ๘.๒๐ % 
(๒๖,๓๙๓,๑๐๐ บาท) 

งบดําเนินงาน ๑๘.๔๖ % 
(๕๙,๔๒๙,๔๐๐ บาท) 



๑๑๕ 

ผนวก ๓ คำส่ังแต�งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน�วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

 



๑๑๗ 

 



๑๑๘ 

 



๑๑๙ 

 



๑๒๐ 

 
 
 
 



๑๒๑ 

ผนวก ๔ แผนบริหารความเสี่ยงของหน�วย (แบบ R4) เฉพาะตัวชี้วัดการประเมินการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร% ทอ.ในคำรับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 
 

 



๑๒๒ 

 



๑๒๓ 

 



๑๒๔ 

 



๑๒๕ 

 



๑๒๖ 

 



๑๒๗ 

 



๑๒๘ 

การตรวจสอบความครบถ,วนของการดำเนินการ  

ข้ันตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จ
แล,ว 

บันทึกหลักฐาน 
การดำเนินการ 

การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ.ไปจัดทำคำของบประมาณ    
การส�งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให� ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    
การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน�วย
ได�รับงบประมาณ 

   

การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจำป6 

   

การกำหนดผู�รับผิดชอบแต�ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ    

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู�บุคลากรในองค%การ (ทุกกลุ�ม)    

ผู�รับผิดชอบกำหนดกิจกรรม/ข้ันตอน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

กำหนดผู�รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร%ของหน�วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

   

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๖ เดือน     

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดือน    

บันทึกบทเรียนท่ีได�รับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ    

นำบทเรียนท่ีได�รับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต�อไป    

 

 
 


